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Anotace

Vymezeni, identifikace problému cilové skupiny zaméstnancl ve véku 50+ zejména z pohledu
kvality pracovniho Zivota, pracovnich podminek, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v€etné
identifikovani rizik. Dale zmapovani a analyza stavajicich bariér i moznosti pfi podpofe setrvani
starSich osob na trhu prace, vytipovani moznych zpUisobu FeSeni.
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bezpec€nost a ochrana zdravi, prevence rizik



1. Uvod

1.1 Zadani ukolu

Projekt byl zpracovan jako nabidka VUBP, v.v.i. na vyzvu Ministerstva prace a socialnich véci
(dale jen MPSV); kdy v zajmu zajisténi potfeb MPSV a v souladu s ustanovenim § 6 zakona
€. 137/2006 Sbh., o vefejnych zakazkach, a zakona €. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje
z verejnych prostfedkll a o zméné nékterych souvisejicich zakonu (zakon o podpofe vyzkumu
a vyvoje), ve znéni dalSich predpisi vyzvalo MPSV dodavatele k podani nabidky na feSeni
projektu vyzkumu pro potfeby statu uvedeného v bodu 1. Pro pfehlednost uvadime specifikaci
zadani, které znélo nasledovné: Navrh zplsobu, forem a prostiedkl pro vytvareni vhodnych
pracovnich podminek pfispivajicich k bezpe¢nosti a ochrané zdravi pfi praci pracovniki starSich
vékovych skupin, pro pfekonavani sou¢asné i mozné budouci diskriminace osob starSich 50 let na
trhu prace, pro prodlouzeni jejich pracovni aktivity, pro zvySeni jejich flexibility i atraktivity pro
zaméstnavatele. Identifikovani ptilezitosti, motivaénich a stimulaénich prostfedk(l na podporu
feSeni situace, a to na stran& statu, zaméstnavatell i cilové skupiny. Re$eni projektu bude
obsahovat terénni Setfeni: a) reprezentativni vzorek cca 600 - 1000 osob ve véku 50 — 65 let; b)
kvalitativni Setfeni na vzorku zaméstnavatell, zejména malych a stfednich firem ve vybraném
regionu (pfistupy managementu a stav firemni kultury bezpecnosti vici cilové skuping).

Celkova doba fesSeni projektu byla 8 mésicu (1. 9. 2008 az do 30. 4. 2009). Reseni projektu
probihalo v souladu s uzavienou smlouvou mezi VUBP, v.v.i. a MPSV &. GK MPSV-01-177/08.

1.2 Cil ukolu

Hlavnim cilem projektu byla:

- objektivizace problému v oblasti BOZP véetné identifikovani rizik, zmapovani a analyz
stavajicich bariér i pfilezitosti k Casové delSimu profesnimu uplatnéni osob starSich 50 let,

- navrzeni opatfeni ke zvySeni kvality pracovniho Zivota seniorl a osob starSich 50 let, pro
lepSi vyhovéni jejich zajmum, potfebam i moznostem, ke zvySeni celkové variability
moznosti pracovniho uplatnéni této cilové skupiny.

Reseni projektu mélo pFinést odpovédi na tyto otazky:

e Jak je vymezena dana cilova skupina, co a jak ji identifikuje a charakterizuje?

e Jaké jsou hlavni statistické udaje a informace o této cilové skupiné(demografie)?

e Jaka je nemocnost a pracovni urazovost této cilové skupiny? Jaké jsou jejich nejCastgjsi
priciny? Jaka jsou hlavni zdravotni omezeni?

e Jaka je kvalita pracovniho Zivota cilové skupiny? Jak vnimaji a hodnoti svuj pracovni Zivot?
Jak hodnoti jednotlivé aspekty prace? Jaké jsou odliSnosti oproti celé populaci?

o Jaké jsou zmény schopnosti a pracovni zpUsobilosti této cilové skupiny?

o Jaké jsou skute€né hlavni bariéry a prfekazky delSiho profesniho uplatnéni téchto osob?
Jaké jsou tyto pfekazky na strané statu (legislativni, politicko-ekonomické..); na strané
zaméstnavatell (postoje, stimuly, ...); na strané cilové skupiny - zaméstnanct, uchazecu
0 zaméstnani (motivacni, ...)?

o Jaké existuji pfFilezitosti ke zlepSeni situace na trhu prace a kvality pracovniho Zivota cilové
skupiny?

o Jaké je sebehodnoceni (sebevédomi a sebedivéra) cilové skupiny?

o Jaké je ve spolecnosti i u podnikatelt obecné minéni o této skupiné?

e Jaky je soucasny spolecensky a ekonomicky status ¢eskych seniort?



1.3 Vystupy

Predpokladané vysledky (vystupy fedeni) a oCekavané pFinosy pro resort nebo spole€nost byly
vymezeny vyzvou MPSV. Pozadovany byly pfehledové aktualni Udaje o cilové skupiné, nové
poznatky z terénnich Setfeni a provedenych analyz, identifikovani pfi¢in a moznych dopadd,
navrhy a naméty na feSeni. MozZnosti a zplsoby pro zajisténi zadouci Urovné bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci starnouci populaci, pro minimalizaci negativnich socialné ekonomickych
dopad(l na tuto cilovou skupinu v kontextu reformy dlichodového systému.

Ocekavané vysledky feSeni projektu by mély slouzit jako podklad pro koncepé&ni praci, metodickou
¢innost v oblasti BOZP i pro celkovou orientaci socialni politiky resortu.

Konkrétni vystupy (materialy) zpracované resitelskym tymem a predavané zadavateli jsou
nasledujici:

a) Pribézna zprava o reseni projektu a vyuctovani za rok 2008 (predlozena v pozadovaném
terminu do 10. 1. 2009; neni k této zavére€né zpravé jiz prikladana)

Vzhledem ke kratkému Casovému useku feSeni projektu nebyly ve zpravé za rok 2008 zadavateli
predkladany konecné materialy a kone¢né vysledky. V pfedloZenych pfilohach byly prezentovany
prabézné pracovni materialy:

I. Literarni reSerse k feSené problematice projektu

1. Uvodni re$er$ni studie

lll. Vék a pravni aspekty (studie)

IV. SWOT analyza — pracovnici ve véku 50+

V. Kvalitativni Setfeni v MSP

V1. Pfiprava reprezentativniho Setfeni — pracovnici 50+

Pro celkové zdokumentovani vystupl, celkovou pfehlednost a potfebnou administraci v pfilohach
pfedkladame zadavateli Uplny seznam i plné znéni zpracovanych materialt vzniklych v ramci
feSeni projektu.

b) Literarni reSerse k reSené problematice projektu

c) .Uvodni reSersni studie

d) Cilova skupina starsSich 50ti let z pohledu socialni politiky a trhu prace (vyzkumna studie)
e) Cilova skupina z pohledu udaju, statistik a informac€nich systému (vyzkumna studie)

f) Vék a pravni aspekty (vyzkumna studie)

g) Pracujici ve véku 50 — 65 let — vysledky kvantitativniho Setireni

h) Zaméstnavatelé a zaméstnanci MSP k problematice uplatnéni starSich osob v pracovnim
procesu — vysledky kvalitativniho Setreni

i) Mezinarodni workshop (9. — 10.4. 2009) — BOZP a rizikové faktory pracovnikii nad 50 let —
souhrnné vysledky (CJ, AJ)

j) Soubor prezentaci na workshopu (9. — 10.4. 2009)

k) Zavére€na zprava

2. Charakteristika problému

Problematika dopadl starnuti populace je zafazena mezi priority vyzkumu a vyvoje BOZP a patfi
k navrhovanym tématim k feSeni v letech 2008 - 2010 (schvaleno Radou vlady pro BOZP v roce
2007). Vzhledem k zasadnim zménam v prodluzovani celozivotni pracovni aktivity je nezbytna
objektivizace problému v oblasti BOZP v&etné identifikovani rizik, zmapovani a analyz stavajicich
bariér i pfilezitosti k asové delSimu profesnimu uplatnéni osob starSich 50 let.



Zavaznost problému vystava vzhledem k negativnimu demografickému trendu, neudrzitelnosti
soucasného duchodového systému, k zvySovani vékové hranice pro odchod do dichodu, k mife
nezaméstnanosti cilové skupiny. Pfedpoklada se, Ze penzijni reformy budou nastaveny tak, aby
podnitily pokracovani v pracovnim zapojeni i po dosazeni vékové hranice odchodu do dlchodu.
Prosté zvySeni duchodového véku bez pfipravy vhodnych pracovnich pfilezitosti, vhodnych
pracovnich podminek véetné BOZP i bez dalSich podpurnych zmén muzZe v budoucnu pfinést
velké problémy v mnoha oblastech, a to jak na urovni celé spole€nosti, na strané zaméstnavateld,
tak i na strané starSich pracovnik(l (vy$Si mira nezaméstnanosti, riziko pracovnich urazl, zhorSeni
zdravi a kvality jejich zivota, narist mezigeneracnich problém( apod.) V celospoleéenském zajmu
je starSim pracovnikim vytvofit vhodné pracovni podminky véetné BOZP, uzpusobit vécnou
a Casovou organizaci prace pro jejich setrvani v zaméstnani. Zahrani¢ni zkusenosti ukazuji, ze

zaradit.

3. Postup reseni

3.1 Pouzité prostredky a metody

PFi své praci feSitelsky tym vyuzival Sirokou paletu nastroji a metod. Jednalo se o reSers$ni prace
a sekundarni analyzu existujicich dat k dané problematice; pfipravu, tvorbu vyzkumného nastroje
a realizaci empirického Setfeni na populaci, zpracovani dat a analyzu vysledku. Vyuzity byly dale
nastroje pro kvalitativni Setfeni — pro realizaci fizenych rozhovorli s managementem MSP.
Nedilnou soucasti bylo zpracovani monotématickych studii.

K FfeSeni projektu byly konkrétné pouzity tyto metody:

e soustfedéni dostupnych informaénich zdrojl, studium, analyza a vyhodnoceni relevantnich
dokumenttl, zprav, datovych souborl z vyzkum( a $etfeni VUBP zaméfenych na kvalitu
pracovniho zivota, na spokojenost celkovou i s jednotlivymi aspekty prace, na pracovni
podminky a bezpecfnost a ochranu zdravi pfi praci, pracovni Urazovost, neumérny stres
cilové skupiny;

e zpracovani monotématickych studii na vybrana témata (,Cilova skupina starSich 50 let
z pohledu socialni politiky a trhu prace®, ,Cilova skupina z pohledu udajli, statistik
a informacnich systému®, ,Vék a pravni aspekty®);

e kvantitativni sociologicky vyzkum - empirického Setfeni na populaci 50 - 65 let (pfiprava
dotazniku, jeho uprava do formatu pro CVVM, realizace Setfeni, pfevedeni a zpracovani
dat, tfidéni prvniho a druhého stupné, zprava ze Setfeni a zpracovani tabulkové pfilohy);

e kvalitativni Setfeni na vzorku MSP ve vybraném regionu;

e konzultace s odborniky na problematiku pfi tvorbé instrumentll pro Setfeni, dale
k souhrnnym vysledkim analyz a Setfeni, k namétim pro strategii, koncepci resortu MPSV,
k navrhim konkrétnich opatfeni;

e realizace tématického workshopu;

e zpracovani zavérecne zpravy;,

e pfiprava publikace a dalSi publikaéni ¢innost (posunuti zejména na obdobi po skonéeni
realizace projektu).

3.2 Popis a komentar o prubéhu pInéni

V souladu se schvalenym projektem a v ném uvedenym harmonogramem praci byly vSechny
deklarované &innosti a ukoly vroce 2008 a 2009 fesitelskym tymem splnény. Cinnosti byly
koordinovany zejména na pracovnich setkanich tymu — 16. zafi 2008, 26. listopadu 2008 (zapisy
jsou archivovany u feSitele). Pribézné se uskutecnila fada osobnich pracovnich jednani mezi



pracovniky tymu fesitell. Aktualni stav feSeni byl za uc¢asti odborného garanta MPSV, Ing. Emila
Floriana prezentovan na kontrolnim dnu 26. listopadu 2008.

Prace v roce 2008 — 2009 probihaly dle schvaleného harmonogramu projektu:

Obdobi Cinnosti

zari 2008 Technicko-organizacni zajiSténi a administrace projektu (smlouva,
osloveni a navazéani spoluprace s odborniky, zpracovani a uzavfeni
prislusnych smluv a dohod, zaloZeni dokumentace pro sledovani
plnéni, ekonomické zalezitosti apod.). Konkretizace ukolt a c¢innosti
jednotlivych ¢lent tymu. Zpracovani planovaci dokumentace.

zafi — fijen 2008 Re8ersni prace, poznatky a zkuSenosti v dané oblasti (domaci
a zahraniéni zdroje).

fijen — listopad Vyzkumné studie ,Cilova skupina starSich 50 let z pohledu socialni
2008 politiky a trhu prace®, ,Vék a pravni aspekty”, ,Cilova skupina z pohledu
udajd, statistik a informacnich systému*” s vyuzitim sekundarni analyzy
relevantnich dokuments, zprav, datovych soubori z vyzkumi
a Setfeni VUBP zamérenych na kvalitu pracovniho Zivota, na
spokojenost celkovou i s jednotlivymi aspekty prace, na pracovni

podminky a bezpecénost a ochranu zdravi pfi praci, prac. tUrazovost

apod.
zafi — prosinec Priprava, realizace, zpracovani dat a vyhodnoceni kvalitativniho Setfeni
2008 vybrané skupiny zaméstnavatelll a zaméstnanc( ve vybraném regionu -

pristupy managementu a stav firemni kultury bezpecnosti vuci cilové
skupiné, personalni postoje a hodnoty; vzorce chovani ve vztahu mezi
generacemi; ochota komunikace a vzajemné spoluprace pfi utvareni
konkrétnich podminek prace, BOZP.

listopad — prosinec | Ve spolupraci se SOU AV CR, v.v.i. (CVVM) a vybranymi konzultanty
2008 tvorba instrumentu a pfiprava reprezentativniho Setfeni na populaci 50
a vice let - kvantitativni sociologicky vyzkum ve spolupraci s CVVM
(standardizované osobni rozhovory ,face-to-face”, predpokladany
vzorek 600 respondentl; kvotni vybér podle pohlavi, vzdélani,
ekonomické aktivity, bydlisté, regionu). Realizace je planovana na leden
2009.

leden 2009 Empirického Setfeni na populaci 50 a vice let - kvantitativni sociologicky
vyzkum ve spolupraci s CVVM (standardizované osobni rozhovory
Jface-to-face”, predpokladany vzorek 600 respondent(l; kvétni vybér
podle pohlavi, vzdélani, ekonomické aktivity, bydlisté, regionu).

unor — bfezen Zpracovani dat a zpravy z empirického Setfeni.

2009

bfezen - duben Pfiprava a realizace mezinarodniho workshopu (9. — 10. 4. 2009).

2009

bfezen — duben Zpracovani zavérecné vyzkumné zpravy — souhrnné vysledky analyz

2009 a Setfeni, naméty pro strategii, koncepci resortu MPSV, navrhy
konkrétnich opatfeni.

duben 2009 Pfedani zpravy a uzavieni dokumentace.

2009 Priprava publikace a dalSi publikaéni ¢innost.

Workshop

Partnerské organizace z EU sdruZzené v uskupeni PEROSH se dohodly na spolupraci pfi feSeni
problematiky starnouci populace (,Porovnani evropské praxe — starnouci populace®). Bylo
dohodnuto, Ze prvni spole¢né jednani k tomuto tématu se bude konat 9. — 10. 4. 2009 v Praze
vramci pfipravovaného mezinarodniho workshopu. V dlsledku zdravotni indispozice hlavni
koordinatory pani Isabelle Titon (INRI, Francie) a dalSich nenadalych komplikacich u zahraniénich
zastupcu bylo jednani pfesunuto na konec dubna (S. Augustin, Némecko). Workshop se v Praze



konal, ale bez zahrani¢nich expertld. V jeho prubé&hu byly zastupcdm MPSV a oponentim
prezentovany hlavni vysledky vyzkumné prace fesitelského tymu.

Publikovani
V prabéhu feSeni projektu byl publikovan pouze jeden informacéni pfispévek o projektu Svobodova,

L. ,.BOZP a rizikové faktory pracovnikl nad 50 let*) v asopise vyzkumu a aplikaci v profesionalni
bezpecnosti (Journal of Safety Research and Applications ,JOSRA*® &islo 1/2009).

4. Vysledky

Vysledky a vystupy feSeného projektu pfinaseji aktualni udaje o cilové skupiné, nové
poznatky zterénnich Setfeni a provedenych analyz. Jejich podrobna specifikace je
obsazena v celém souboru priloh, které jsou nedilnou soucasti této zavérec¢né zpravy.

Jaky je soucdasny index stéfi v Ceské republice?

Index stari obyvatel
Age index of population

Obyvatelstvo ve véku 65+
na 100 obyvatel ve véku 0-14

Population aged 65 and more per
100 inhabitants aged 0-14

Ceska republika (Czech Republic) = 85,4
Extrémni hodnoty (Extreme values):
65 75 8 8 95 Maximum: Praha = 121,2

I | Minimum: Ceska Lipa = 51,6

Zdroj:Cesky statisticky Grad, 2009

Starnuti jako multidimenzialni proces

Starnuti je pfirozeny proces postupnych zmén v organismu, ovliviiuje pracovni schopnost ¢lovéka
spolu se zménou pracovniho vykonu.

Starnuti jako fyziologicky proces Zivych organizmd neni dosud zcela poznam a uspokojivé
vysvétlen. Existuje nékolik hlavnich teorii, které se napfiklad opiraji o nahodné zmény v DNA
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télesnych bunék s naslednym vznikem kumulujicich se odchylek, jiné povazuji za pfiinu starnuti
postupné narlstajici posSkozeni tkani volnymi radikaly, které v nich vznikaji, dalsi teorie pfikladaji
vyznam zmeénach v pribéhu Zivota ve Zzlazach s vnitini sekreci (hormonalnim regulatordm
zakladnich biologickych funkci jako je metabolismus, imunitni systém, rozmnozovani) apod.

Starnuti je pfirozeny zakonity biologicky proces, ktery je spojen sfadem byti. Tento nevratny
proces ma dvé zakladni dimenze. Prvni dimenze pfedstavuje starnuti jako obecné& biologickou
zménu spojenou s vékem jedince, ktera je nezavisla na jeho aktualnim zdravotnim stavu a na
vlivech prostfedi. Druha dimenze naopak odrazi konkrétni zdravotni stav jedince, jeho klinické
symptomy a vliv prostfedi, ve kterém jedinec Zije a pracuje. Gerontologicti odbornici se vesmés
shoduji, ze o délce Zivota ¢lovéka rozhoduji z 60 — 70 % genetické faktory, zbyvajicich 30 — 40 %
je pfipisovano stylu zivota a plsobeni vnéjSich faktora.

Schéma - Interakce zakladnich faktort procesu starnuti

GTARNUTD

Starnuti obyvatelstva je objektivni skute€nosti, které se nelze vyhnout. Zachovani socialni stability
mezi vékovymi skupinami obyvatel bude s pfiblizovanim poctli obyvatel v produktivnim véku

a seniorl stale naro€néjsi a je tfeba jiz nyni se zabyvat ukolem vytvofit seniordim podminky pro co
nejdelSi zachovani alespon ¢astecné produktivity.

VétsSina odbornikld se shoduje, Zze na starnuti spole¢nosti je tfeba reagovat opatfenimi v riznych
oblastech socialni politiky. Pro efektivnost socialné politickych opatfeni je tfeba peclivé definovat
cilovou skupinu, které jsou tato opatfeni ur€ena. To nas postavilo pfed nelehky problém definovat
stafi. Prestoze existuje nutna operacionalizace (stafi je jednoduse spojeno s vékem odchodu do
dichodu) je starnuti organizmu a jeho projevy véci individualni. Stafi je ztohoto hlediska
spoleCensky konstrukt, ktery uchopeni této Casti Zivota Clovéka zjednoduSuje a zaroven
komplikuje. Lidé stejného (dlichodového) véku mohou mit znaéné odlisSny lidsky potencial, ktery je
urCen zejména slozkou zdravotni, vzdélanostni a také schopnosti adaptability a ochoty ucit se
novym vécem a svUj potencial kultivovat. Je proto logické, Ze cilova skupina tohoto projektu byla
vymezena pojmem ,starSi pracovnich nad 50 let véku“. Dotyka se problémul jak pracovnikl
v produktivnim/pfeddichodovém véku, tak pracovnikd, ktefi dichodového véku dosahli a na trhu
prace setrvavaji. Odbornici zabyvajici se trhem prace se shoduji, ze starSi pracovnici jsou
skupinou, ktera je ve zvySené mife ohrozena nezaméstnanosti. Hovofi o jeji marginalizaci,
pfipadné diskriminaci.



Trend, ktery by tuto situaci mohl jesté ztizit, je zvySovani véku odchodu do ddchodu. Tento
pozZzadavek delSiho setrvani osob v placeném zaméstnani je z hlediska udrzitelnosti sou¢asného
systému financovani starobnich dichodu pochopitelny, zarover bude ale klast na trh prace nové
pozadavky. Ty se tykaji zejména postoji zaméstnavatell k pFijimani starSich pracovnika &i jejich
setrvani v zaméstnani. Zaméstnavatelé na jedné strané poukazuji na nedostate¢nou kvalifikaci
starSich pracovnikl, zaroven ale nejsou ochotni do zvySovani kvalifikace téchto osob investovat.
Muze to byt klasifikovano jako diskriminace z didvodu véku. Na druhou stranu je tfeba uvést, ze
nékteré vyzkumy poukazuji na snizenou ochotu vzdélavat se a zvySovat svoji kvalifikaci pravée
u skupiny starSich pracovnikl. Jedna se zejména o pracovniky s nizkou vychozi kvalifikaci,
Nezajem starSich osob o dalSi vzdélavani vede k poklesu kvality jejich lidského kapitalu
a nemoznosti obstat na trhu prace. Problémem muze byt také ochota starSich osob v zaméstnani
ve vyS§Sim véku setrvat. Zejména pfi ztraté zaméstnani a déle trvajici nezaméstnanosti preferuji
starSi osoby ruzné strategie opusténi trhu prace (pfedcasny &i invalidni dichod) pfed snahou se na
ném udrzet. Vztahy mezi nezaméstnanosti a dostupnosti pfed€asnych dichodu se stavaji
nastrojem tvlrcu socialné politickych opatfeni — v pfipadé zvySujici se nezaméstnanosti Ize
dostupnymi pfedéasnymi diichody snizit tenze na trhu prace a naopak.

Populace starsi 50ti let je skupinou zna¢né heterogenni. Je mozné ji pro nasi potfebu ohranicit
»shora“, vékem odchodu do dichodu, nebo ji timto meznikem rozdélit. To je z hlediska praktickych
opatfeni socialni politiky vyhodné, je v8ak tfeba si uvédomit i slaba mista takového pfistupu.
Odlisnosti Ize najit v oblasti:

- Ekonomického statusu (zaméstnani, nezaméstnani, dlichodci/kyné)

- Lidského potencialu (zdravi, kompetence, adaptabilita)

- Vnimani této skupiny ve spole¢nosti (medialni diskurz).

Zaméstnanost starSich pracovnikll vykazuje dulezité souvislosti s celym socialnim systémem

statu. Postoj rozhodujicich spole¢enskych subjektu k tomuto tématu je podminén fadou faktord,

které se méni v Case, pfedevSim je spojen:

e s uplathovani lidskych a socialnich prav (nediskriminace, pravo na zaméstnani, na socialni
zabezpeceni v pfipadé nezaméstnanosti ¢i neschopnosti pracovat);

e s demografickym vyvojem (starnuti populace, prodluzujici se stfedni délka Zzivota, podil
produktivni a neproduktivni slozky obyvatel);

e s globalizaci (pozitiva i negativa volného pohybu osob a kapitalu, socialni dumping);

¢ s hospodaiskou politikou a situaci na trhu prace_(provazanost s predchozim faktorem);

e se systémem socidlniho zabezpeleni, zejména v oblasti podpory v nezaméstnanosti
a starobnich dichodu.

Jak je vymezena dand cilova skupina, co a jak ji identifikuje a charakterizuje? Jaké jsou
hlavni statistické udaje a informace o této cilové skupiné (demografie)?

Vyvoj vékového slozeni obyvatelstva EU a CR

Pocet obyvatel v Evropé trvale klesa a prognéza nasvédCuje tomu, Ze pokles bude v budoucnu
pokracovat. Pokles se projevi nejvice u produktivni skupiny (ve véku 15 az 64 let) obyvatel.
Nebude pokraCovat linearné, ale bude se zvySovat. Pokud se celkovy pocet obyvatel v Evropé do
roku 2050 snizi ro¢né pramérné o 1,8 mil., v intervalu let 2030 az 2050 to ma byt jiz 3 mil. obyvatel
rocné. U produktivni skupiny obyvatelstva by se mélo jednat o sniZeni poctu o 2,64 mil. ro¢né, ale
v intervalu let 2030 az 2050 az o 3,95 mil. obyvatel ro¢né.
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Obr. 1

Vyvoj vékového slozeni obyvatelstva v Evropé v letech 2000 az 2050
900
800 - ‘
700 \n
. 600 |
E [ | —
> 500 \
k]
O
o 400
o
»
< 300 -
200
100 —— -
0
2000 2015 2030 2050
rok
‘—o—vék 0- 14 el &K 15 - 64 wmr wmm y Ek 65+ smmimm Celkem

Prognéza vékového sloZeni obyvatelstva v Ceské republice sice naznaduje mirny rist poétu
obyvatel (zpusobeny zejména migraci), ale vékové slozeni bude méné pfiznivé nez v Evropé jako
celku. Pocet obyvatel by se sice mél zvySovat pfiblizné linearné z 9,934 mil. v roce 2000 na 10,831
vroce 2050, tj. praimérné o 18 tis. ro¢né, ale poclet obyvatel v produktivnim véku by se mél
linearné snizovat ze 7,196 mil. v roce 2000 na 6,072 mil. v roce 2050, coz je pramérné 22,5 tis.

obyvatel ro¢né.

Obr. 2
Vyvoj vékového slozeni obyvatelstva v CR v letech 2000 az 2050
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V roce 2050 bude v EU na jednoho obyvatele starSiho 65 let 2,11 obyvatele v produktivnim véku,
kdyZ v roce 2000 to bylo 4,88 obyvatele v produktivnim v&ku na jednoho seniora. V CR bylo v roce
2000 na jednoho obyvatele starSiho 65 let 6,24 obyvatel v produktivnim véku, v roce 2050 to ma
byt jen 1,84 obyvatel v produktivnim véku na jednoho seniora.

Obr. 3

Pocet obyvatel v produktivnim véku na 1 obyvatele ve véku 65 let a starsSiho

- vyhled do roku 2050
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V poméru poétu poplatnik(l pojistného na socialni pojisténi a dichodcti v CR v roce 2008 je 2,410
poplatnikd na jednoho starobniho duchodce, a 1,808 poplatnikd na jednoho dichodce (tedy vE. ID,
CID,V a S).

Nezaméstnanost (stav ve 3.Q 2008 a v obdobi leden 2007 az unor 2009)

Relativné pozitivni stav nezaméstnanosti ve 3. Ctvrtleti roku 2008 nebyl jesté zatizen dusledky
ekonomické krize, ktera vté dobé& teprve zadinala. Udaje z konce roku 2008 a prvnich dvou
mésicl roku 2009 jiz tak pozitivné nevyznivaji, trend nezaméstnanosti a volnych mist se obraci.
PocCetnost vékové kategorie nad 50 let a zména struktury uvniti této skupiny souvisi s kazdorocné
se prodluzujici vékovou hranici pro odchod do dichodu. Naopak ji snizuji pomérné vysoké pocty
osob, odchazejicich do pfed¢asného starobniho dlichodu pravé z diavodu ztraty zaméstnani.
S vékovou hranici odchodu do duchodu koresponduje i snizujici se pocet uchaze€l o zaméstnani
s vékem bliZicim se této hranici.
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Obr. 4

Nezaméstnanost ve 3.Q 2008 dle vékovych skupiny
- abs. pocéty osob
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Obr. 5
Nezaméstnanost a volna pracovni mista
v letech 2007-2009
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Vzdélani

Z pohledu stupné vzdélani nezaméstnanych jsou nejvice postizeny osoby se stfednim vzdélanim
bez maturity a to ve vS8ech vékovych skupinach. Nezaméstnanost osob ve vékové skupiné 60
a vice neni v podstaté stupném vzdélani ovlivnéna a je ve vSech stupnich vzdélani pfiblizné na
stejné urovni, s mirné prevazujicim podilem osob se stfednim vzdélanim s maturitou i bez ni.
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Obr. 6

Obr. 7

Vzdélani nezaméstnanych ve vékovych skupinach - abs. pocty v tis. osob
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Obr. 8

Vzdélani nezaméstannych ve vékové skupiné 45 - 59 let
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Rekvalifikace

ZvySena pécCe o uchazeCe o zaméstnani starSi 50 let véku je ulozena ufadim prace pFimo
zakonem o zaméstnanosti. Rekvalifikace osob, kterym se vénuje zvySena péce pfi zprostfedkovani
zaméstnani (tedy i uchaze€um o zaméstnani starSim 50 let) se uskute¢nuje formou vzdélavani ve
vzdélavacich programech uréenych pro uchaze€e o zaméstnani. Zakonem zaru€ena zvySena péce
0 uvedenou skupinu uchazec€l se projevuje pozitivné na poctech uchazeCl o zaméstnani, ktefi
jsou do programu rekvalifikace zafazeni.

Obr. 9

Rekvalifikace uchaze¢ o zaméstnani podle vékovych skupin
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Vydélek

Trvale stoupajici vySe pfijmu s pfibyvajicim vékem v nepodnikatelské sféfe je dana pravnim
pfedpisem upravujicim na zakladé zmocnéni v zakoniku prace platové poméry zaméstnancu ve
vefejnych sluzbach a statni spravé. Tyto pfedpisy zohlednuji délku praxe zaméstnance a tim tedy
i jeho vék (ale jen do 32 let praxe). Naproti tomu v podnikatelské sféfe je vySe mzdy stanovena
platovym vymérem ve kterém je vySe mzdy podloZzena jen moznostmi a rozhodnutim
zaméstnavatele, pfip. smlouvou se zaméstnancem. Preferovani jsou zaméstnanci
v nejproduktivnéjSim véku, tedy ve vékove skupiné 30 az 39 let.

Obr. 10

Prijem ve 2. Q 2008 v podnikatelské a nepodnikatelské sfére
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KratSi pracovni doba

Institut kratSi pracovni doby je nejvice vyuzivan zaméstnanci ve vékové skupiné 30 az 44 let. Zde
tvofi nejvy8Si podil zaméstnanci, resp. zaméstnankyné, pecujici o dité, pfip. jinou osobu. Ve
veékové skupiné 45 az 59 let podobné vysoky podil zplUsobuiji pfibyvajici zdravotni problémy, které
neumoziuji vykonavat praci na plny uvazek. Vysoky podil prace v kratSi pracovni dobé vykazuje
i vékova skupina 60 a vice let. Hlavnim dlvodem je moznost pfivydélku napf. pfi soubéhu
zaméstnani a starobniho dichodu. V poméru k poctu zaméstnanych osob v jednotlivych vékovych
skupinach je ve skupiné nad 60 let vyrazné nejvy8si procento osob zaméstnano v pracovnim
poméru s kratSi pracovni dobou.

Obr. 11

Kratsi pracovni doba
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StarSi zaméstnanci jsou k praci v atypické dobé& vyuzivani minimalné. Stejné jako u jinych
vékovych skupiny se v nejvy3si mife jedna o praci v sobotu a o praci ve€er. Nejméné jsou starsi
zameéstnanci vyuzivani pro praci v noci a pro praci na smény.

Obr. 12

Prace v atypické dobé - procentni podily k celkovému poétu osob
pracujicich v atypické dobé podle vékovych skupin
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Jaka je nemocnost a pracovni tirazovost této cilové skupiny? Jaké jsou jejich nejcastéjsi
priciny? Jaka jsou hlavni zdravotni omezeni?

V Ceské republice je podil osob s chronickou nemoci pomérné vysoky (52 % pro muze a 63 % pro
Opét jsou patrné rozdily z hlediska pohlavi. Zeny maiji vy$si prevalenci chronickych nemoci nez
muzi, nejvyssi jsou tyto rozdily u zemi s nejvysSi prevalenci celkem. Je zfejmé, Ze s vékem se
vyskyt dlouhodobych onemocnéni a zdravotnich problémd zvysuje, a to u vdech zemi. Ceska
republika vykazuje pomérné prudky narGst zejména ve vékovych kategoriich 35-65 let. Poté
hodnota ukazatele stagnuje, v nékterych pfipadech dokonce v nejvySSi vékové kategorii mirné
klesa. Rozdily ve zdravotnim stavu jednotlivych populaci jsou zplsobeny pfedevs§im hodnotami
pro osoby ve véku 45-74 |et.

Vyskyt dlouhodobych onemocnéni uzce souvisi s vékem. Faktor starnuti je vyznamny ve vétsiné
skupin onemocnéni, projevuje se v nej¢etnéjSich skupinach chorob jako u nemoci srdce, poruch
krevniho tlaku a nemoci ob&hové soustavy a zvlasté u onemocnéni pohybového aparatu.
Vyznamné je zastoupena skupina nemoci zaludku, jater, ledvin a jinych nemoci travici soustavy -
nemoci stafi je i cukrovka. Vy8Si vék naopak nehraje vétSi roli v pfipadech epilepsie,
u psychickych poruch a ve skupiné poruch feci, jejichZz celkova frekvence vyskytu je v8ak nizsi.
Citlivym tématem je také skupina progresivnich onemocnéni (roztrouSena skleroza, HIV, rakovina
a Parkinsonova choroba).
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Obr. 13

Pripady PN a ID - Nemoci obéhov é soustavy
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Zajimava je skuteCnost, Ze jedinou skupinou onemocnéni, ktera se s rostoucim vékem vyskytuje
fid€eji, anebo neni oznadovana za nejdulezitéjsi, jsou kozni nemoci v¢etné alergii. Korelace druhu
onemocnéni a véku je vyznamna u obou pohlavi. U osob padesatiletych a starSich Ize pozorovat
odchylky v zastoupeni jednotlivych druhG nemoci u Zen a u muzd. U muzu ve stfednim a vySSim
véku se vyskytuji relativné velmi ¢asto onemocnéni srdce, krevniho tlaku a obéhu, na druhé strané
se u zen v tomto véku Castéji vyskytuji problémy s hornimi a dolnimi koncetinami, se zady a krkem.
Nelze obecné pochopitelné opomenout pokles fyzické zdatnosti, zhorSeni funkce smyslovych
organ(, zhorSeni kratkodobé paméti a rychlosti vnimani, snizeni odolnosti vi¢&i psychické a fyzické
zatézi, snizeni rychlosti zpracovani novych informaci a reakci.

Nemoci svalové a kosterni soustavy a pojivové tkané

Obr. 14

Pripady PN a ID - Nemoci svalové a kosterni soustavy a poj. tkané
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Tato skupina pfi€in zaujima sice pouze necelych 19 % vSech pfipadu pracovni neschopnosti, ale
z hlediska objemu prostonanych dnu s podilem témeér 28 % se jedna o nemoci nejvyznamné;jsi.
V roce 2007 bylo primérné kazdy den s nemocemi svalové a kosterni soustavy v pracovni
neschopnosti 1 603 zaméstnancu.

Zhruba polovina obyvatel trpi néjakou formou revmatického onemocnéni. Prvni pfiznaky se mohou
objevovat uz okolo dvacatého roku véku, ale Clovéka nic podstatného netrapi a neboli, nebot trva
nékolik let, nez se onemocnéni pIné rozvine. Diagndza jakéhokoli revmatického onemocnéni miize
byt v jeho ¢asném stadiu dosti obtiZzna a ¢asto vede po nékolika letech trvani k uplné neschopnosti
prace.

Onemocnéni pohybového aparatu se podileji vyznamnou mérou na kratkodobé a dlouhodobé
pracovni neschopnosti i na invalidité pracujicich. Mezi nejCastéjSi z nich patfi bolestivé paterni
syndromy, artréza, onemocnéni Slach a jejich oballl a epikondylitidy. Nékteré mohou byt za
urc€itych okolnosti uznany za nemoci z povolani.

Onemocnéni, ktera mohou vznikat v disledku nadmérného jednostranného zatizeni (NJZ)
koncetin se tykaji se postizeni nervl; kosti, kloubt, Slach a tihovych vackd hornich a dolnich
konCetin. Jedna se o onemocnéni, ktera jsou oznacCovana ruznymi diagndézami, projevuji se
riznymi pfiznaky a nevznikaji stejnym mechanismem. Mohou se vyskytovat ve vétsi ¢i menSi mife
v celé fadé profesi. Jsou rovnéz znama jako obecna onemocnéni bez prokazatelné souvislosti

s vykonavanou praci.

Pro ur€eni vztahu onemocnéni k vykonavané profesi je nezbytné nutné vytvofit si pfedstavu
o konkrétnich podminkach dané prace jeji intenzité, pracovnich polohach, pracovnim naradi
a strojich, o organizaci prace a odpocinku a rovnéz o individualnim uzpusobeni pracovniki - jejich
véku, vySce, hmotnosti, zapracovanosti, obratnosti, vykonnosti.

Nepfiznivé mohou na vznik a rozvoj bolestivych patefnich syndromu plsobit celkové vibrace (kupf.
u Fidi€a traktord nebo nakladnich automobilt). Existuje ovSem cela fada dalSich pracovnich vlivd,
které mohou ovliviiovat charakter a ¢etnost spondylogennich obtizi. Jsou to zejména teplo a chlad,
motivace k praci, celkova unava, pracovni zatéz a napéti, uspokojeni z prace atd.

Obtize (zejména bolesti) se Casto projektuji z patefe podél nervi do ramen, hornich a dolnich
koncetin a imituji pak onemocnéni téchto struktur, nékdy se v8ak na rozvoji jejich skutecného
postizeni podileji reflexnimi i jinymi mechanismy.

Vyznam onemocnéni pohybového aparatu se zvySuje se vzrlstajici expozici a s pfibyvajicim
vékem, kdy dochazi ke snizovani svalovych sil (napf. u 55 - leté osoby jsou svalové sily hornich
koncetin v priméru o 22 % nizSi nez u osoby 25 - leté). Pfi pretéZovani kloubu zvedanim tézkych
predmétd, pfi opakovanych traumatech pfi zatézich v krajnich nebo neobvyklych postavenich
kloubu a pusobenim vibraci muze dochazet k degenerativnim zménam na kloubech — arthréza.

Zdravotni problémy ve skupiné nemoci pohybového aparatu rostou prakticky linearné
s pfibyvajicim vékem nemocensky pojisténych v rozmezi 35 — 59 let véku. Pfitom pramérny pocet
pfipadu je kazdoroCné prekroCen jiz ve vékové skupiné 40- 45 let, kratce po 40. roce véku.
Znamena to, Ze se jedna o plosSny vyskyt zdravotnich obtizi, které se zavaznym zplsobem a ve
znacné mife projevuji v celé populaci v lavinovém efektu s pfibyvajicim vékem. To je jednim ze
znakl jiz rozvinuté civilizaéni choroby, vyvolané predevSim oslabenim pohybového aparatu
v disledku nezdravého zpUsobu Zivota, nedostatku zdravého pohybu, nezdravého Zivotniho stylu
a navyka.

Zdravotnimi problémy trpi pfedevsim lidé pracujici v délnickych a obsluznych profesich jako jsou
kvalifikovani délnici v zemédélstvi, lesnictvi a pfibuznych oborech, pracujici nalezejici do velké
skupiny femeslnikl, kvalifikovanych vyrobcli, zpracovatell a opravarl, dale obsluha strojd
a zafizeni a zvlasté pomocni a nekvalifikovani pracovnici, jejichz podil na poctu dlouhodobé
zdravotné postizenych je témér dvojnasobné vyssi nez Cini jejich podil na uhrnu v8ech pracujicich
nebo dfive pracujicich v narodnim hospodafstvi.
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S vykonem byvalého nebo sou€asného zaméstnani je té€sné spjata skupina pracovnich urazu
a nemoci z povolani. Pracovni Urazy jako pfi¢ina dlouhodobych zdravotnich problém( maji
zavazné dusledky na ekonomickou aktivitu postizenych osob. Rozdilna struktura zaméstnanosti
zenské a muzské slozky populace se projevuje ve skuteCnosti, ze pocet muzl, ktefi utrpéli
pracovni Uraz, byl témér 5krat vyssi nez pocet zen.

Nemoci z povolani nemaji celkové takové nasledky pro pracovni zafazeni postizenych jako
pracovni urazy. Lidé s témito zdravotnimi problémy pracuji predevSim ve zpracovatelském
primyslu a stavebnictvi, nejCastéji jako femeslinici a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé a opravafi
a jako obsluha strojli a zafizeni. Vyznamnou roli hraji zde hraji faktory pracovniho prostfedi,
zejména fyzicky namahava a jednotvarna prace.

Bezpetné zaméstnani v pfiznivych pracovnich podminkach je spojovano s velkym poklesem
zdravotnich rizik a poklesem vyskytu limitujicich onemocnéni, zvySuje tak pravdépodobnost
zlepSeni zdravotniho stavu. Byla prokazana pozitivni asociace mezi dosazenym vzdélanim
a zdravim, vyraznéji u osob stfedniho a vysSiho véku nez u mladych lidi. Silna asociace byla také
prokazana mezi socioekonomickymi faktory, profesionalni expozici a invaliditou v ddsledku
onemocnéni pohybového aparatu, na které se vyznamné podili nepfiznivé podminky pracovniho
prostiedi; silngjSi asociace byla identifikovana u muzd nez u zen.

Z hlediska véku je Zivotni styl nejhorSi u osob ve stfednim véku. Tyto osoby jsou sice nejvice
fyzicky aktivni, je v8ak mezi nimi nejvice pravidelnych kufak( a nadmérnych konzumentud alkoholu.
S rostoucim vékem se zdravi osob zhorSuje, s ¢imz souvisi i €astéjSi vyuzivani zdravotnickych
sluzeb a uzivani lék({. Osoby se zakladnim vzdélanim maji ¢astéji nadvahu a Spatné stravovaci
navyky, Castéji koufi a konzumuji alkohol. Tyto osoby také vykazuji horSi zdravotni stav.
VysokoSkolsky vzdélané osoby Castéji vyuzivaji zdravotnické sluzby z preventivnich davodu
a méné Casto z léCebnych dldvod( oproti lidem s nizS§im vzdélanim.

Dnes je jiz prokazano, ze biologicky vék se nemusi vibec shodovat s vékem kalendarnim. Zalezi
ovdem na nasSem Zzivotnim stylu a na tom, jak pfedchazime nemocem obecné a nejen nemocem
vyplyvajicim ze starnuti organismu. Starnuti je jev pfirozeny, nicméné je prokazano, ze se da
oddalit. Zpusoby, kterymi to Ize ucinit, se zabyva novy medicinsky obor, kterému se fika anti-aging
medicina (medicina proti starnuti).
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Pracovni urazy ve vékovych skupinach v letech 2002 az 2007

Obr. 15
PU ve vékovych skupinach v letech 2002 az 2007
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vék
—6—2002 —#—2003 =/r—2004 2005 ==2006 —@—2007
Rok/vék | 18-19 | 20-24 |25-29 |30-34 |35-39 |40-44 |45-49 |50-54 |55-59 |60-64 |60+
2002 277 226 174 150 130 1,27 1,28] 1,41 1,45 1,03]0,14
2003 289 2,18| 153| 142 147| 119 117| 132] 1,36| 1,00|0,13
2004 3,58 2,39 1,51 1,44 118 119 117 1,28| 1,37| 1,13|0,17
2005 386| 2,72| 145| 1,39| 122 118| 1,18]| 1,27 1,37 1,16|0,17
2006 593| 2,771 145| 137 1,21 1,15 1,16 1,28| 1,29| 1,02]0,12
2007 428 260 1,34] 1,25 1,18 1,1 1,05] 114] 1,28| 1,18|0,15

Zdroj: VUBP, v.v.i.
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Obr. 16

Pracovni urazy s PN >3 dny dle odvétvi a véku v roce 2007

Ostatni kategorie

Ostatni vefejné, socialni a ostatni sluzby

Cinnosti v oblasti nemovitosti, vyzkuma vyvo

Vyroba a rozvod el., plynu a vody

Obchod, opravy motor. vozidel a vyrobki

s
0
>
'g
TéZba nerostnych surovin
Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi
Doprava, skladovani a spoje
Zpracovatelsky pramysl
Stavebnictvi
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
procentni podil
W do 24 m25-49 m50 a vice
Vék / odvétvi do 24 25-49 | 50 avice
Stavebnictvi 7,2% 7,8% 8,6%
Zpracovatelsky primysl 58,8% 49,5% 41,6%
Doprava, skladovani a spoje 4,0% 8,8% 9,0%
Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi 3,6% 6,3% 12,0%
Tézba nerostnych surovin 0,1% 0,1% 0,1%
Obchod, opravy motor. vozidel a vyrobk 13,2% 10,1% 7,5%
Vyroba a rozvod el., plynu a vody 0,2% 0,8% 1,2%
Cinnosti v oblasti nemovitosti, vyzkum a vyvoj 5,4% 4,6% 5,2%
Ostatni vefejné, socialni a ostatni sluzby 1,7% 2,5% 2,8%
Ostatni kategorie 5,8% 9,6% 12,0%

Vyrazny podil na poctu pracovnich Urazd maji zaméstnanci ve véku do 24 let. To svédci
o nedostatecné pfipravenosti vstupu téchto osob do pracovniho procesu, neznalosti rizik, pfipadné
nerozvaznosti. S pfibyvajici praxi, pracovnimi i zivotnimi zkuSenostmi se pracovni urazovost
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stabilizuje na nejniZsi urovni ve véku od 30 do 50 let. Mirny vzestup pracovni Urazovosti je patrny
u osob starSich 50 let.

Odvétvim, ve kterém dochazi bez ohledu na vék nejcastéji k pracovnim uUrazim, je zpracovatelsky
prumysl. V tomto odvétvi je nejvice postizenou vékova skupina 25 — 49 let, ktera se podili na
vyskytu pracovnich Uraz( témeér Sedesati procenty (58,89%). Podstatné méné se podileji vékové
skupiny nad 50 let (21,14%) a do 24 let (19,97%). NejcastéjSim zdrojem pracovnich Urazu v tomto
odvétvi, ve vékové skupiné nad 50 let, jsou pady na vnitropodnikovych pracovistich i pfi
pracovnich cestach.

Odvétvim, kde je nejvysSi urazovost zaméstnancu starSich 50 let je ,Zemédélstvi, myslivost,
lesnictvi“, kde €&ini vice nez trojnasobek Urazovosti zaméstnancl do 24 let a témér dvojnasobek
Urazovosti zaméstnancll ve véku 25 az 49 let. Mirné prevysuje Urazovost zaméstnancut starsich 50
let nad ostatnimi vékovymi skupinami i ve stavebnictvi.

Umrtnost v diisledku vné&jsich pfigin v roce 2007 a smrtelné pracovni Grazy podle vé&kovych skupin
v letech 2002 az 2007.

Umrti nasledkem urazu, otravy nebo jinych vnéjsich prigin

Obr. 17

Procentni podil amrti v disledku trazu, otravy nebo jinych vnéjsich pricin
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Umrti chodct nasledkem stretu se silniénim nebo Zelezniénim vozidlem

Obr. 18
Chodec zranény pii stietu se silnicnim nebo zelezni¢énim
vozidlem
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Umrti nasledkem zranéni pii dopravni nehodé automobilu

Obr. 19
Zranéni pri dopravni nehodé automobilu
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NejCastéjsi pfiCinou je zranéni osadky automobilu pfi srazce s pevnou pfekazkou, coz plati
zejména pro vékoveé skupiny do 39 let. Ve stejnych vékovych skupinach doslo k nejvétSimu poctu
zranéni s nasledkem smrti pfi nespecifikovanych dopravnich nehodach.

Tato pfiCina je nejcastéjSi téz u smrtelnych pracovnich urazu. V roce 2007 smrt pfi dopravnich
nehodach (nebo jejich nasledkem) tvofila 33,7 % vSech smrtelnych pracovnich urazl. (Zdroj:
VUBP, v.v.i.).
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Umrti nasledkem padu osoby

Obr. 20

Zranéni pfi padu osoby
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NejvysSi podil na umrtich v disledku padu maiji pady s (z) budovy, konstrukce nebo propadnuti

zaujimaiji pracovni urazy, u kterych je pad druhou nejc¢etnéjsi pfi€inu pracovniho urazu a €ini 23 %
smrtelnych pracovnich drazl. U starSich osob, zejména u osob starSich 70 let prudce stoupaji
pfipady umrti v diasledku padu na roviné nasledkem uklouznuti, zakopnuti nebo klopytnuti
a nasledkem neuréenych padd.

Umrti nasledkem sebevrazd

Obr. 21

Sebevrazdy
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U muzd je nej¢astéjSim zpusobem sebevrazdy obésSeni, u zZen je to otrava a skok s vyse.
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Smrtelné pracovni Urazy

Obr. 22
Smrtelné pracovni trazy dle véku v letech 2002 az 2007
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——15-20 == 30-44 == == 45-59 e 50+

Vék / rok 15-29 | 30-44 | 45-59 60+ Celkem
2002 32 65 97 11 205
2003 38 64 87 11 200
2004 33 59 84 9 185
2005 31 50 71 11 163
2006 29 51 65 7 152
2007 36 70 71 10 187

Zdroj: VUBP, v.v.i.
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Obr. 23

Procentni podil smrtelnych pracovnich traza dle vékovych
skupin v letech 2002 az 2007
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2003 19,00%| 32,00%| 43,50% 5,50%
2004 17,84%| 31,89%| 45,41% 4,86%
2005 19,02% | 30,67% | 43,56% 6,75%
2006 19,08% | 33,55% | 42,76% 4,61%
2007 19,25% 37,43% 37,97% 5,35%
Obr. 24 : : > >
Smrtelné pracovni urazy dle véku v poméru k zaméstnanym osobam
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Pocty zaméstnanych v tisicich osob

Vék/rok | 15-29 30-44 45-59 60+
2002 1152,6| 1739,5 1717.,9 155,0
2003 1110,7| 17375 1718,0 167,0
2004 1044,1| 1788,1 17054 169,1
2005 1010,2| 1851,4 1716,6 185,8
2006 998,7 | 1913,9 1716,6 185,8
2007 996,44 | 1975,7 1713,2 236,8

Procentni pomér k zaméstnanym osobam (promile)

Vék/rok 15-29 30-44 45-59 60+
2002 0,0278 0,0374 0,0565 0,0710
2003 0,0342 0,0368 0,0506 0,0659
2004 0,0316 0,0330 0,0493 0,0532
2005 0,0307 0,0270 0,0414 0,0592
2006 0,0290 0,0266 0,0379 0,0347
2007 0,0361 0,0354 0,0414 0,0422

Zdroj: VUBP, v.v.i.; CSU

Oproti sestupné tendenci poctu smrtelnych pracovnich Uraz(l od roku 2002 doslo v roce 2007
k mirnému nardstu. K nejvysSimu narlstu absolutniho poctu doSlo ve vékové skupiné 30 az 44 let.
V poméru ke v8em zaméstnanym osobam je trend v roce 2007 u v8ech vékovych skupin podobny,
vékova skupina 60+ ma v3ak v tomto poméru, s vyjimkou roku 2006, nejvysSi zastoupeni.

Jaké jsou zmény schopnosti a pracovni zpusobilosti této cilové skupiny?

Struény prehled fyziologickych zmén, které ovliviiuji pracovni schopnost u starnouci
pracovni populace

Pracovni vykonnost nebo také zpuUsobilost &i funkéni kapacita je dana strukturou biologickych
predpokladl k uspéSnému vykonavani urcitého druhu prace. Funkéni kapacita je chapana jako
rozsah (pfirozené limity) jednotlivych biologickych organt a systémi platnych pro clovéka
v standardni pojeti, bez individualni variability (funkéni moznosti zraku, sluchu, respirace apod.).
Vykonova (pracovni) kapacita ¢lovék je zcela individualni, charakteristicka pro konkrétniho jedince.
Je dana jeho konkrétni fyzickou zdatnosti a télesnou konstituci, funkci smyslovych organa, funkci
psychickych procesu (pamét, mysleni), socialni inteligenci. Dulezity je celkovy zdravotni stav
jedince, jeho zivotni styl, motiva¢ni a hodnotovy systém, typ osobnosti apod.

1. Télesna konstituce — antropometrické znaky a hodnoty

Télesna vyska se postupné od 20 let véku snizuje do stafi v priiméru 0 4 — 6 cm. Klesa hmotnost
témér vSech organu, zejména kosti a svall. Vyrazny pokles kostni hmoty je zejména u zZen
vV menopauze.

2. Fyzicka zdatnost

Zavisi na stavu svalstva a dychaciho a srdeéné cévniho systému. Starnuti ma za nasledek snizeni
maximalni svalové sily a snizeni maximalni aerobni kapacity. Fyzicka kapacita klesa asi o 1 %
rocné. Béhem produktivniho véku 20 — 60 ti let klesne maximalni spotfeba kysliku asi o jednu
tfetinu. VyraznéjSi pokles svalové sily je po 45 roce véku. Napfiklad sila bicepsu (dvouhlavého
pazniho svalu) se do 65 let véku sniZi o 55 %, svalstvo ruky pouze o 20 %. Ubytek svalové sily je
ve vysSich vékovych skupinach zhruba stejny u muzi i u Zen. Je nutné si uvédomit, Ze pfi poklesu
svalové sily s vékem se uplatfiuje faktor trénovanosti organismu a svalstva — pfi trénovaném
organismu je ubytek svalové sily vyrazné nizSi. Trénovanosti organismu vSak nerozumime
expozici fyzické zatézi — nadmérna zatéz nepredstavuje zaruku fyzické zdatnosti.
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3. Dychaci systém

Vitalni i funkéni kapacita plic s rostoucim vékem klesa. Maximalni spotfeba kysliku (v litrech za
minutu) je asi ve 30 ti letech, pak do 60 ti let véku klesa asi o0 200 ml za desetileta obdobi. Klesa
také schopnost vyuziti kysliku tkanémi.

4. Srde€né cévni systém

Maximalni srdec¢ni frekvence s vékem klesa. Vzhledem k tomu, Ze objem srdce se od dospivani
zdvojnasobi, tlak krve stoupa kazdy rok asi o 1,5 torrd. To ma za nasledek, Ze starSi pracovnik
podava pfi stejné zatézi a stejnych podminkach nizsi vykon.

5. Pohybovy aparat

Maximalni vykonnost Zen i muzu je v rozmezi 20 — 30 let a napf. ve véku 55 let klesa pfiblizné na
80 % puvodni vykonnosti. Napf. primérna sila Uchopu je u muzu ve véku 30ti let 500 N, u Zen
stejného véku asi 330 N a ve véku 60ti let klesa u muzd na 380 N, u Zzen na 270 N. Od 40 ti let
véku se snizuje rychlost pohyb( jak u muzd tak i u zen. Je to zpusobeno snizenou rychlosti vedeni
vzruchll nervovymi drahami. Rovnéz se svékem zhorSuje koordinace pohybul. Snizuje se
vykonnost a obratnost ruky — zhorSuji se funkce jemné motoriky. Vykon 20-30 ti letych je asi 0 25%

6. Zrak

K nejvyznamnéjSim zménam dochazi u zraku. Zmensuje se pruznost ¢oCky a snizuje se zrakova
akomodace. P¥iblizné od 40ti let zna¢na ¢ast populace musi ¢teny text odsouvat do vzdalenost
40 cm a vice. Po 60 roce véku ma problémy se zrakem 35 % populace. PotiZze se vS8ak mohou
vyskytovat i dfive, napf.v souvislosti se zrakovymi naroky pfi praci u zobrazovacich jednotek —
visualni displeje. Klesa schopnost adaptace na svétlo jako duUsledek degenerativnich zmén ve
vrstvach sitnice, stoupa pocet muzu , ktefi jsou barvoslepi.

7. Sluch

Dochazi ke snizovani frekvenéniho rozsahu sluchu, zejména po 50. roce véku. ZhorSeni u muzu je
vyrazné ve vysokych frekvencich. U zen jsou tyto zmény menSi.

8. Psychické funkce

Psychické funkce se také méni. Poznatky z této oblasti se shoduji v tom, ze jejich zhorSeni ve
srovnani s fyzickou zdatnosti je pomalejsi. Vétsina osob nad 50 let pfipousti, Ze se jim ve vyS§im
véku zhorSuje kratkodoba pamét a mivaji obtize vybavit si jména a Cisla. Naopak dlouhodoba
pamét, schopnost vybavovani udalosti a déjl, zejména logicky propojenych, zlstava u nékterych
starSich osob zachovana a mlze se i mirné zlepsit. Intelektualni ¢innosti (mysleni, rozhodovani,
analyza a syntéza rGznych jevu) probihaji u starSich osob uvazlivéji, klidnéji na zakladé zivotnich
zkuSenosti. Pozornost a soustfedéni se vcelku nijak vyrazné neméni. SpiSe dochazi ke zpomaleni
schopnosti zobecnovat, myslenkovymi stereotypy, opatrnosti, vétSim racionalnim usilim pfi FeSeni
obtiznych ukoll a situaci. Naopak nékdy ma jisté potize zvladnout nové informace a pohotové je
vyuzivat, coz souvisi se snizenou schopnosti ucit se.

Vyznamné pro udrZeni pracovni schopnosti starnouci pracovni populace jsou také zmény
probihajici v sou€asné dobé v ekonomice, restrukturalizaci, novych technologiich, novych
principech fFizeni, dale zmény ve fragmentaci prace, intenzifikaci prace apod. Tyto zmény
vyznamné ovliviiuji nejen pracovni schopnost starSich zaméstnanc(, ale i jejich zdravi
a bezpecCnost. Studie zamérfené na pracovni populaci osob strasich 45 — 50 let ve statech EU
ukazaly, ze expozice rizikovym faktorim se nesnizily, zejména pak fyzicka zatéz jako rizikovy
faktor v pracovnim prostfedi pfedstavuje expozici pro vice nez 50 % muzl a Zen straSich 45 let.
Podobné je to i pro expozici prace s vysokym podilem opakovanych ukonu. Kazdy &tvrty muz
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a kazda ftreti zena starSi 50 let manipuluje pfi praci s tézkymi bfemeny (sklady, supermarkety),
bézZné jsou nevhodné pracovni polohy.

Je také dulezité se zminit o vlivech prace na smény ¢&i prace v noci.

Pfi posuzovani sménové prace a noéni prace sohledem na mozné ohroZeni zdravi je

v konkrétnim podniku a pfi vykonu konkrétni prace zadouci zjistit nasledujici okolnosti a podminky:

e zda ve slozeni pracovnich skupin pfevazuji muzi i Zzeny,

¢ jaky je stupen naroc¢nosti prace z hlediska fyzické namahy (prace lehka, stfedni, tézka),

e jaké jsou naroky na soustfedéni, pozornost, mysleni se zfetelem na vyskyt chyb a selhani,
rizika vzniku pracovnich uraza,

e jaké je trvani jednotlivych smén, doba jejich zacatku a délka odpocinku mezi smé&nami (zpUsob
rotace smén a odpocinku),

e unoc¢nich smén je dllezity vék zaméstnancu,

e zda v pfipadé prodlouzenych smén (9-12 hod.) se nejedna o fyzicky &i psychicky namahavou
praci,

e zda zaméstnanec nema urcité zdravotni problémy, které by mohly zhorSit jeho zdravotni stav.

Ve vztahu ke starSim pracovnikdm, i kdyz téchto studii neni mnoho, byly zkoumany predevSim
poruchy spanku. Ukazalo se, Ze starsi pracovnici maji ¢astéjsi poruchy spanku po no¢ni sméné
smény rGzného typu v naslednych dnech mohou byt u starSich pracovniki pFic¢inou akumulace
spankovych poruch (vznik tzv. spankového dluhu) a diisledkem je snizena schopnost adaptace na
no¢ni smény. VSeobecné, pokud jde o starSi zaméstnance, je doporuceno, aby:
= pro zaméstnance ve véku nad 40 let byla trvald no¢ni prace zalezitosti jeho dobrovolného
rozhodnuti;
= pokud je to mozné, bylo pfi ureni pracovni doby (zejména zacatkli smén) pfihlizeno
k individualnim preferencim;
= na noc¢nich sménach trvale nepracovaly osoby starSi 50ti let;
= u pracovnikl v nepfetrzitych provozech starSich 40 let byl sledovan jejich zdravotni stav
(periodické pohlidky), zejména se zaméfenim na poruchy spanku, poruchy zazivaciho
traktu a vyskytu neuropsychickych pfiznaku;
= ZzajiSténi dostateCného mnozstvi a kvality teplé stravy a napoju, zejména na nocnich
sménach.

Posouzeni zdravotni zpUsobilosti k praci

Povinnosti zaméstnavatele je zajistit, aby se zaméstnanci, zejména v nepfetrzitych provozech,
podrobili vstupnim a preventivnim periodickym prohlidkam. Je dulezité poskytnout pracovnikim
nezbytné informace a pokyny, jak se pfizpasobit pozadavkim sménové prace. U starSich
zaméstnancu je doporuceno zkratit intervaly mezi jednotlivymi fadovymi prohlidkami. Soucasti
vstupnich zdravotnich prohlidek pfi zafazovani sménovych pracovnikl by méla byt anamnéza
s ohledem na subjektivni a objektivni potize, tykajici se zazivaciho a obéhového systému ¢i jinych
organl, obezity, zavislosti na drogach, spankové poruchy a pfipadné dalSi pfiznaky malé
pfizpUsobivosti k no¢ni praci. Po nastoupeni pracovnika k vykonu dlouhodobé noc¢ni prace by méla
byt po 2 — 3 mésicich zhodnocena jeho mira adaptace na noCni praci a provedeny 1 az 2
zdravotni prohlidky béhem prvniho roku. U osob pracujicich v no€nich sménach jsou doporuceny
nasledujici intervaly kontroly zdravotniho stavu:

- u pracovnikd do 25 let jednou za 2 roky,

- u pracovniku ve véku 25 — 45 let ve periodé 3 — 5 rokd,

- u pracovniku starsich 45 let perioda 2 roky,

- u pracovnikll nad 60 let jedenkrat za rok.

Vyznamnym hlediskem je také rozloZeni pracovni zatéze v jednotlivych sménach. Z fady studii
vyplyva, Ze nejvétsi vykonnosti je dosahovano v ranni a odpoledni sméné. Cinnosti vyZzadujici
velké télesné (ale i psychické usili), by mély byt omezeny v no€nich sménach od pulnoci do
¢asnych rannich hodin. Totéz plati pro prace spojené s rizikem pracovnich Urazl, nebot v této
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nezavadné pracovni prostfedi (eliminace event. snizeni expozice rizikovym faktorim, dostatecné
osvétleni, pfiznivé mikroklimatické podminky, stravovani, vyhovujici uroven hygienického zazemi
pro zaméstnance apod.).

Zdravotni kontraindikace pro sménovou praci a praci v noci:
= zAavazZna onemocnéni zaZivaciho traktu,
= chronické onemocnéni jater a slinivky,
= tézSi diabetes spojeny s opakovanou aplikaci inzulinu (podle konzultace s |€kafem),
= zavazné hormonalni poruchy,
= vaznéjsi poruchy obéhového systému a vysoka predispozice ke vzniku ischemické choroby
srdedni,
= depresivni a psychotické stavy (na zakladé konzultace s lIékafem),
= chronické poruchy spanku,
= jina systémova onemocnéni nebo jejich kombinace - podle posouzeni lékafe.

Zachovani dobrého zdravotniho stavu a pracovni schopnosti (vliv prace) zavisi na mnoha
Cinitelich. Tyto Ize ovlivnit:

= sledovanim kvality pracovniho prostfedi, eliminaci rizika, snizeni rizika na pfijatelnou miru,

= zlepSovanim kvality prevence — zavodni preventivni péce,

= screeningem chronickych onemocnéni u star§ich zaméstnancu,

= realizaci programu podpory zdravi,

= zvySovanim védomi o aktivnim pfistupu ke svému zdravi,

= zvySovanim motivace k udrZeni pracovni schopnosti,

= vzdélavanim v BOZP.

Pracovni prostiedi — omezovani rizika, fizeni rizik, organizace prace u starsich
zaméstnancu:

= snizovani expozice Skodlivym faktordm,

= snizovani expozice fyzické zatézi, omezeni manipulace s bfemeny, omezeni nepfijatelnych

pracovnich poloh, omezeni prace s vysokym poctem opakovanych ukond,

= optimalizace intersocialniho pracovniho prostfedi,

= pfizpGsobeni naplné prace star§im zaméstnanclm,

= vytvareni flexibilnich pracovnich mist,

= vytvofeni adaptacniho programu pro starsi zaméstnance,

= prosazovani nulové tolerance k vékové diskriminaci,

= vyukové programy pro star8i zaméstnance.

Jaka je kvalita pracovniho Zivota cilové skupiny? Jak vnimaji a hodnoti svuj pracovni Zivot?
Jak hodnoti jednotlivé aspekty prace? Jaké jsou odliSnosti oproti celé populaci? Jaké je
sebehodnoceni (sebevédomi_a sebeduvéra) cilové skupiny? Jaké je ve spolecnosti i u
podnikatelt obecné minéni o této skupiné?

Kvalita pracovniho Zivota starnouci pracovni populace zavisi pfedevSim na tom, jak dokazeme
pfizpUsobit podminky prace o¢ekavanym trendlim ve zvySovani véku pracovni sily. Pracovni zivot
zahrnuje velkou ruaznorodost nékterych charakteristik, které bude nutné v souvislosti se
zvySovanim véku pracovni populace upravit a pfehodnotit. Jedna se napfiklad o:

= naplh pracovni ¢innosti

= pozadavky na pracovni Cinnost

= fyzikalni a socialni pracovni prostfedi

= Kkulturu prace

= organizaci a fizeni prace

= moznosti individualniho ovliviiovani prace

= regulaci pracovni ¢innosti (volba pfestavek v praci, volba pofadi kol apod.)

= pfizpGsobeni tempa prace

= pfizpGsobeni prace pracovnim schopnostem a pracovni kapacité u starnouci pracovni

populace.
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Zakladnimi ukazateli pracovni schopnosti starSich pracovnik( jsou:
= zdravi

funkéni kapacita

znalosti a dovednosti

kompetence

motivaéni a pfistupové aspekty.

Hodnoty téchto faktor(l se s vékem méni.

Vysledky terénnich Setreni

BOZP a rizikové faktory pracovnikili nad 50 let - kvantitativni Setfeni mezi pracujicimi ve
véku 50 — 65 let (658 respondentti)

Zakladni udaje o sbéru dat a vybérovém souboru

V ramci projektu ,BOZP a rizikové faktory pracovnikd nad 50 let” uskute¢nilo Centrum pro vyzkum
vefejného minéni SOU AV CR, v.v.i., ve dnech 20. — 31. ledna 2009 $etfeni zaméfené na cilovou
skupinu ekonomicky aktivnich obyvatel Ceské republiky ve véku 50 - 65 let, ktefi v dobé& vyzkumu
pracovali. Vzhledem k pfedmétu vyzkumu tedy do né&j nebyli zafazeni nezaméstnani, ani lidé
v dichodu, ktefi nevyvijeli stalou pracovni €innost, i kdyz by patfili do dané vékové kategorie. Byl
proveden kvétni vybér, pficemz kvotnimi znaky byly pohlavi, vék, vzdélani, velikost obce a region
(NUTS 2). Velikost vybéru byla 800 osob, pocet respondentl ve vybérovém souboru byl 658.
Dotazovani probéhlo face-to-face (standardizovany rozhovor tazatele s respondentem na zakladé
dotazniku).

Zakladni poznatky z vyzkumu

Zakladnimi okruhy zkoumani byly postoje starSich pracovnik( k praci obecné, jejich vztah
k sou¢asnému zaméstnani a s tim souvisejici nazory na odchod do dichodu a motivace zlstat na
trhu prace. DalSim ddlezitym prvkem bylo srovnavani podminek mladsSich a starSich pracovnikd,
a to jak v obecné roving, tak s prihlédnutim ke konkrétni situaci na daném pracovisti. Rovnéz byl
hodnocen zaméstnavatel, a to z hlediska podpory dal$iho vzdélavani starSich pracovniku a jejich
setrvani v zaméstnani. V neposledni fadé méli pracujici nad 50 let vyjadfit nazory na své
postaveni na trhu prace obecné a na aktivitu statu v oblasti zaméstnavani starSich osob.

Dulezitost prace a postoje k ni

Prace zastava v zivoté starSich pracovnikll zna¢né vyznamné misto. Jistota prace je pro vétSinu
z nich dulezita, i za cenu delSiho Casu straveného v praci (70 %), nebo nizSiho finan&niho
ohodnoceni (67 %). Mensi, i kdyz stale podstatny podil starSich pracovnikt (38 %) souhlasi, ze je
ddlezité mit jistotu pracovniho mista i za cenu horSich pracovnich podminek nebo nepfijemného
chovani spolupracovnikl. S touto touhou po jistoté pracovniho mista souvisi i to, Ze presvédciva
vétSina (86 %) starSich pracovniki povazuje za skute¢né nepravdépodobné, ze by se
v nasledujicich 12 mésicich pokusili najit si nové zaméstnani. SouCasné nalezeni srovnatelné
prace povaZzuji v pfevazujici mife za obtizné (71 %), jako jednoduché to vidi 7 % starSich
pracujicich.

Co se tyCe obecngjSich postoju k praci, pro naprostou vétSinu (89 %) pracujicich nad 50 let je
dalezité, aby prace byla smysluplna a uziteCna a dle jejich vyjadfeni je sou€asna prace bavi
(71 %). S tim koresponduiji i pocity, které by méli, pokud by byl jejich pracovni pomér v sou¢asné
dobé ukoncen, tedy pokud by museli s praci skongit. O néco vice nez dvéma tfetinam by schazel
pocit seberealizace, tvlrci pocit, ve stejné mife by citili prazdnotu a zbyte€nost. Nadpolovi¢ni podil
také vyjadfuje stesk po spolupracovnicich. To, Ze by se jich takova situace nedotkla, nebo by byli
spokojeni, deklaruje pouze mensina dotazanych. Je zajimavé, ze pokud hodnoti duilezitost Casové
nenaroc¢nosti prace, aby méli ¢as na rodinu a konic¢ky, je tato skupina rozdélena na pfiblizné stejné

32



velké €asti, pro mirnou vétsinu (52 %) to dulezité je, pro ostatni (47 %) nikoliv. Podobné jako nelze
délat jednoznacné zavéry o dullezitosti Casové nenarolnosti prace, nelze jednoznacné fici, ze by
starsi pracovnici preferovali poklidnou praci za cenu mensiho platu. | zde se déli do dvou skupin:
Tyto nazory celkem dle oCekavani souviseji s vékem, lidé do 54 let se kloni spis$ k lepSimu platu
a vy8Simu tempu, v kategorii od 60 do 65 let pfevazuje opacna varianta.

Hodnoceni pracovniho vykonu

Pokud maji pracujici nad 50 let hodnotit svoje schopnosti vykonavat praci a motivaci k dalSimu
vzdélavani nebo zménam, je v jejich vyjadfenich citit pomérné velké presvédceni o kvalité svého
pracovniho vykonu (Ze se jejich schopnosti vykonavat dobfe svou praci nezménily, deklaruje 89 %
respondentl, Ze je jejich pracovni vykon pofad stejny 86 %). V o néco mensi mife, ale stale
vétdinové jsou stardi pracovnici ochotni se vzdélavat (71 %) a necelé dvé tfetiny se rady
pfizpisobi novym pozadavkim zaméstnavatele. Pfi dotazech na mozna zdravotni omezeni prace,
pfipadné €ast&jSi nemocnost, osloveni pracovnici naopak tyto vlivy ve vétsSiné odmitaji (i kdyz to,
Ze pfi vykonu préace jista zdravotni omezeni pocituje, pfiznava 30 % starSich pracujicich).

Vztahy na pracovisti a mezi mladsimi a starSimi pracovniky

Mezilidské vztahy na pracovisti jsou pfevazné hodnoceny jako dobré, a to jak v obecné roviné
(63 %), tak mezi jednotlivymi skupinami pracovniku, pfi¢emz vztahy mezi mladSimi a starSimi
kolegy jsou charakterizovany jako dobré necelymi dvéma tfetinami respondentl (63 %), dalsi
Ctvrtina je vidi neutralné. O nepfilis Castych konfliktech nebo napjatosti v souvislosti s vékem
sveédcCi i to, ze 64 % pracujicich nad 50 let vnima své pracovisté spiSe jako prostfedi spoluprace
mladSich a starSich nez jako misto fevnivosti a soupefeni (18 %).

Problémové oblasti ve firmach a na trhu prace v Ceské republice obecné

Jako zasadni problémy pro skupinu pracovnikt nad 50 let byly ve vyzkumu identifikovany procesy
pfijimani do zaméstnani a propousténi z néj. Tyto oblasti jsou hodnoceny nejhife jak pfi
posuzovani rovnosti podminek mladsich a starSich pracovnikd v ramci daného podniku, tak pfi
obecném hodnoceni rovného postaveni pracujicich nad 50 let na trhu prace. Ostatni oblasti jako
moznosti rizného uspofadani pracovni doby, nefinanéni vyhody ve firmé, nebo zajisténi ochrany
zdravi a bezpeénosti prace, jsou v dané organizaci vétSinové vnimany jako stejné pro miadsi i
starsi, u finan¢niho ohodnoceni ho 56 % vidi jako stejné pro vSechny bez ohledu na vék a jista
Cast starSich pracovnik(l (18 %) dokonce deklaruje, Ze u nich ve firmé maiji starSi pracovnici
v tomto ohledu lepsi podminky. Relativnhé dobfe je oblast odménovani hodnocena také v obecné
roving (50 % starsich lidi si mysli, Ze v Ceské republice maiji pracovnici starsi 50 let v tomto sméru
stejné podminky jako ostatni). Kriti¢téji je vniman pfistup ohledné dalsiho vzdélavani, kde 63 %
respondentl vnima starSi pracovniky v republice jako znevyhodnéné oproti ostatnim. Zaroven
54 % pracujicich nad 50 let tvrdi, Ze jejich souasny zaméstnavatel je v dalSim vzdélavani
nepodporuje, nenabizi jim Skoleni a kurzy.

Setrvani v praci

Skupina starSich pracujicich je ve svém postoji kodchodu do dichodu rozpolcena.
K pokraCovani v praci co nejdéle, i po dosazeni dlichodového véku, se hlasi 46 % pracovnikl nad
50 let, k odchodu co nejdfive se pfiklani 48 %. Davodem, pro¢€ starSi lidé planuji setrvat v praci, je
pfedevsim finan¢ni zajisténi a udrzeni zivotni Urovné, jiZ mnohem méné jiné divody jako kontakt
s lidmi nebo zajimavost prace. Naopak pfic¢iny, pro¢ lidé nechtéji v praci setrvavat, jsou chut mit
vice volného €asu, o poznani méné pak unava €i zdravotni stav.

Z hlediska podpory setrvani starSich pracujicich v pracovnim procesu je zajimava otazka vyuZziti
raznych forem usporadani pracovni doby a flexibilnich forem prace. Zatimco v obecné roviné jsou
nabizené formy nahlizené jako pomérné uziteéné a respondenti si mysli, ze by ve vétSiné mohly
pomoci zUstat v praci co nejdéle, ve své konkrétni situaci by takové Upravy ocenili v niz§i mife.
Rovnéz zajimava je otazka, nakolik perspektivni je pro osoby starSi 50 let samozaméstnavani
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(prace jako osoba samostatné vydéle¢né &inna). V obecné roviné se mu dostava o néco vétsi
podpory, nikoli v8ak vétSinové (35 %), nez pfi posuzovani osobnich vyhlidek a pland. Jako slibnou
formu prace do budoucna pro sebe to vidi zhruba &tvrtina dotazanych, pfiCemz velmi jasné se lisi
zameéstnanci od osob samostatné vydéle¢né Cinnych — zaméstnanci ve vétsiné budoucnost v této
formé prace nevidi, naopak zivnostnici ano.

Z odpoveédi starSich pracovnikll je zfejmé, Ze jsou ve velké mife motivovani pracovat, coz se
projevuje nejen v hodnoceni sebe sama, svého pracovniho vykonu a vztahu k praci, ale i pfi
posuzovani skupiny nad 50 let obecné: 86 % si mysli, Ze lidé starsi 50 let v Ceské republice maiji
zajem setrvat v praci. O néco vice nez polovina se také kloni k nazoru, Ze starsi lidé jsou
dostate¢né aktivni, pokud jde o pfizplsobovani novym podminkam a hledani zaméstnani po jeho
pfipadné ztraté. Zatimco jako skupina starSi pracujici vyjadfuji motivaci, co se tyCe podpory
zvendi, je tento pocit trochu jiny. O svém zaméstnavateli vypovida zhruba polovina, Ze podporuje
setrvani starSich pracovnikl v zaméstnani, a ze strany statu vnimaji tuto podporu starsi pracujici
jen minimalné (10 %). Jako skupina se tito lidé citi byt na trhu prace velmi ohrozeni (94 %)
a zaroven se domnivaji, ze by stat mél vénovat vice pozornosti zaméstnavani lidi nad 50 let
(76 %).

Skupinu pracujicich starsich 50 let Ize na zakladé jejich nazorii a postojt charakterizovat
jako skupinu s vysokou deklarovanou motivaci k praci, kterou umocnuje pocit ohrozeni na
trhu prace. Tento pocit také dokladaji odpovédi ohledné jistoty pracovniho mista. VétSina je
pro tuto jistotu ochotna pracovat déle nebo za méné penéz, jista nezanedbatelna cast
(témér dvé pétiny) i v horSich pracovnich podminkach nebo v nepfijemném pracovnim
prostredi. Z hlediska rovného pfistupu jsou kriticky vnimany zejména procesy pfijimani a
propousténi, u kterych se skupina starSich pracovnika citi byt znevyhodnéna. HorsSi
podminky jsou také reflektovany v oblasti dalSiho vzdélavani starSich pracovnikd. Da se
konstatovat, ze pokud jiz lidé pracuji, tedy prekonaji fazi pfijimani nebo propusténi,
podminky nastavené ve firmach ohledné finanéniho ¢&i nefinanéniho odménovani,
usporadani pracovni doby nebo bezpecnosti prace a ochrany zdravi jsou pro pracovniky
dle minéni starsich lidi vétSinou stejné bez ohledu na vék.

SOUHRNNE VYSLEDKY A VYHODNOCENI SETRENi V MSP

Cilem téchto vyzkumnych €innosti bylo ziskani pfehledu o vztazich mezi zaméstnavateli a starSimi
zaméstnanci, v€etné udajli o postaveni cilové skuping v zaméstnani, vnimani a respektovani
dopadu rozdilnosti na pracovni chovani, véetné zkusenosti s efektivitou komunikace a spoluprace
Vv organizaci s generacné smiSenymi tymy.

Vyhodnoceni je souhrnné za vSech Sest Setfenych MSP stim, Ze vzdjemné porovnani mezi
jednotlivymi podniky nebylo realizovano nebot nebylo ucelem vyzkumného zaméreni projektu.

ZAMESTNANCI

Provedené terénni Setfeni zahrnovalo celkem 127 respondent(l (60 % muzl, 40 % zen; 82 % mélo
vyuCeni nebo stfedoSkolské vzdélani; 86 % ma klasicky pracovni pomér na dobu neurcitou).
Prevladaly délnické profese (pletarky, Si¢ky, mechanici, prodejci, Fidi¢i, servisni pracovnici apod.).
Setfeni se zaméfilo predevsim na ramcové hodnoceni pracovnich podminek a na zjistovani
postoju k oblasti zaméstnavani pracovnikl starSich padesati let (50+).

e Jak zaméstnanci hodnoti a vnimaji své firmy (dotazniky 25 pohledii a KPNF)

Lze konstatovat, Ze na hodnoceni ma urcity podil vliv tzv. ,Ceské mentality,“ ktera si pfilis ve svych
stereotypech nelibuje v extrémech a je obecné dosti skepticka a stfizliva. V fadé otazek se také
mnoho dotazanych uchylovalo k primérnym odpovédim (az 40 %).

Pfevazna Cast respondentd vice méné hodnotila svoji firmu relativné pozitivné. Nejvyssi procento
(82,4 %) vidélo svoji firmu jako zodpovédnou, dale duavéryhodnou (79,4 %), férovou (74 %)
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a pratelskou (72,8 %). Z negativ pfevazovalo vidéni firmy jako statické (24,8 %), nepratelské (16,4
%) a nemotivujici své zaméstnance (16,8 %). NejvétSi pocet osob pfiklada vyznam otazkam
tykajici se plnéni zavazku (90,4 %), preciznosti a bezchybnosti (88,8 %) a také respektovani
dohodnutych postupt (88,8 %).

Pro zaméstnance je podstatné, zda podnik prosperuje a muzZe jim zachovat praci a vydélek.
Vyjadfuje to kladny vztah k podniku, ale v podtextu také rovnéz urcité napéti a uzkost z mozné
ztraty zaméstnani. Respondenti se snazi ve svém podvédomi nepfipustit, ze by jejich firma mohla
mit problémy, které by mohly mit vliv i na jejich osobni Zivot. Respondenti jsou vesmés
v zaméstnani spokojeni a konflikty, které i zde zakonité vznikaji, nejsou takového charakteru, aby
je nebylo mozno uspésné mozno fesit s vedenim v ramci podniku. Dotazovani nemaiji ale tendenci
svou firmu extrémné chvalit, ale ani nemaji zajem ji néjakym zpusobem hanét.V porovnani
s celkovym primérem za firmy CR byla véak u Setfenych MSP zaznamenana u integrovaného
ukazatele ,Souznéni s firmou“ pravé nejvyssi hodnota odchylky (o 0,4 bodu).

e Jak zaméstnanci hodnoti svou praci a pracovni podminky (dotaznik 25 pohledu -
integrované ukazatele, dotaznik K vyzkumu pracovnich podminek zaméstnancu
MSP)

Vykonavana prace respondenty viceméné uspokojuje i je pfedevdim hlavnim zdrojem pfFijmu

a existenéniho zajisténi. Zaméstnanci Setfenych MSP hodnoti svou praci téméf ve vsech

aspektech vSak negativngji, nez je primér za vSechny Setfené podniky vCR (n=1872

respondentd). Vyjimku tvofi aspekt bezpecnosti (,BEZ®), ktery je nepatrné lépe hodnocen
zaméstnanci MSP a mira stresovanosti (,MSS*), ktera vykazuje u zaméstnanci MSP vyssi
hodnotu, nez je pramér za CR.

Graf €. 25 — Porovnani integrovanych ukazatell celkového a Setfeného souboru
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Zdroj: Setfeni MSP, 2008, VUBP, v.v.i. (dotaznik 25 pohledu)
Charakter prace

Za fyzicky namahavou oznacilo svou praci 40 % respondentl a jako psychicky namahavou 48 %
respondentl (zejména zeny).

Pracovni prostredi a pracovni podminky
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Vyhodnoceni dotazniku k vyzkumu pracovnich podminek zaméstnanc(i — kladné odpovédi muzu
a zen je znazornéno v nasledujicim grafu €. 2, kde disla otazek 1 az 19 ve zkracené verzi
zaznamenavaji:

1 — celkova spokojenost s praci; 2 — prace jako nutnost a zdroj pfijmu; 3 — fyzickd namaha; 4 —
psychicka namaha; 5 — rychlost rozhodovani a €asovy tlak; 6 — adaptace; 7- vyuzivani zkusenosti
a znalosti; 8 — postup a kariéra; 9 — ochota ucit se; 10 — podpora vzdélavani; 11 — zména
zameéstnani; 12 — komunikace a spoluprace; 13 — generacni stfety; 14 — vyhody mladSich; 15 —
vyhody starSich; 16 — spravedlivost odmérnovani; 17 — pracovni uvazek; 18 — pracovni doba; 19 —
vstficnost k upravé uvazku a pracovni doby.

Graf ¢. 26 — Hodnoceni pracovnich podminek zaméstnanct — kladné odpovédi muzi a
zenv %

% kladnych odpovédi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

tvrzeni

—o— MUZ| == ZENY

Zdroj: Setfeni MSP,2008, VUBP, v.v.i. (Dotaznik K vyzkumu pracovnich podminek zaméstnanci
MSP)

V hodnoceni pracovniho prostfedi a pracovnich podminek byly zaznamenany znacné tolerantni
postoje (hluk a prach jsou brany jako soucasti vyroby). Z tohoto Setfeni vyplynulo, Ze v danych
podnicich jsou Zzeny jsou mnohem vice kriti¢téjsi k pracovnimu prostfedi a pracovnim podminkam
nez muzi. Na pracovisti jim zasadné nevyhovuje osvétleni, vadi jim prach a mikroklima (vazba na
charakter prace a pouzivanou technologii).

Za pozornost stoji hodnoceni vyskytu chemickych latek na pracovisti. Obé pohlavi nevyjadfuji
témeér zadné obavy z jejich pusobeni. To, Ze by se na pracovistich vibec nevyskytovaly, je velmi
malo pravdépodobné. Zfejmé puljde o obecnou neznalost negativniho plisobeni chemickych latek
na organizmus.
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Graf &. 27 — Hodnoceni pracovisté (procento kladnych odpovédi muzu a zen)
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Zdroj: Setfeni MSP, 2008, VUBP, v.v.i. (Dotaznik K vyzkumu pracovnich podminek zaméstnancti
MSP)

Vzdélavani a kariéra

Charakter vykonavanych c¢innosti, ve kterych jsou dotazovani zaméstnavani, v8ak prikazné
nedava moznost dal§iho kariérového rustu, ¢i konkrétni moznost vétSi perspektivy. Rozhodné tuto
moznost vyluCuje vice nez Sedesat procent dotazovanych. Zcela zasadni a propastny rozdil je
v podpofe soufastného zaméstnavatele k ulasti Zen na vzdélavacich aktivitdch (kurzech,
Skolenich apod.). Podporu deklaruje 67,1 % muzli a pouze 11,8 % zen (rozdil 55,3 procentniho
bodu). Vyznamnou roli v tomto hodnoceni bude hrat povaha a charakter prace (prace zen v textilni
vyrobé a ve sluzbach).

Druhy vyznamny rozdil (kladné odpovédi zen jsou o cca 30 procentnich bod{ nizSi nez odpovédi
muzu) je v odpovédich na otazku ,Vyuziva Vas vedouci Vasich zkuSenosti a odbornych znalosti
(napf. radi se s Vami, respektuje Vas nazor apod.)?*

Muzi dale uvadéji mnohem vétSi moznosti a perspektivu kariérového (sluzebniho) postupu (kladné
odpovédélo 26,3 % muzl a pouze 3,9 % ZzZen). Muzi mnohem I|épe hodnoti stav vzajemné

rozhodovani pod ¢asovym tlakem (53,9 % muzu oproti 29,4 % Zen).

Zajem a ochotu ucit se novym vécem, dale se vzdélavat a ziskavat nové dovednosti potvrzuje
drtiva vétSina dotazanych. V tomto bodé se vSak zasadné rozchazeji zaméstnanci (deklarujici
vysoky zajem) a jejich manazefi, kdy jako nejvyznamnégjSi negativa u starSich zaméstnancl
uvadeéji nizky zajem o dal$i odborny riist a ochotu dale se vzdélavat; délku zauceni a osvojeni si
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novych znalosti, pracovnich postupt. Pfitom 30,2% dotazanych uvadi, Zze v praci nema moznost
se ucit novym vécem a rozvijet se. Nespokojenost byla také patrna s ohodnocenim prace.
Pochvaly ¢i ocenéni se v poslednim tydnu doc¢kalo pouze 23,1 % respondentu.

Pracovni uivazky a pracovni doba

Pokud se tyka formy pracovniho uUvazku, je z vyzkumu patrné, Zze respondenti jsou s dosavadni
urovni spokojeni (73 %). Obdobné je tomu i u pracovni doby (60 %). V téchto obou pfipadech se
pravdépodobné jedna o vytvofeni pracovniho stereotypu, ktery dotazovani nechtéji ménit.
Porovname-li odpovédi muzu a zen, tak zeny ve vét§im procentu uvadeéji, ze jim vyhovuje pracovni
doba (téméf o 28 procentnich bodl) a Ze sou€asny zaméstnavatel vychazi vstfic individualnim
pozadavkiim na uUpravu pracovniho Uvazku, délky a rozlozeni pracovni doby (téméf o 25
procentnich bodl vice nez u muza).

Starsi a mladsi zaméstnanci

Ve vysledcich Setfeni neni zaznamenan vyznamnéjSi vyskyt mezigeneraéni rivality
a protekce ze strany vedeni. Dosazené sumarni hodnoty odpovédi také nepotvrdily, Ze by
dochazelo ke stfetim mezi mladSimi a star§imi zaméstnanci. Oproti muzdm maji zeny mnohem
vetSi problémy se vztahy v daném pracovnim kolektivu (uvadi témér 40 % zZen a pouze 9,2 %
muzid). Zenam také vice vadi samotna organizace prace.

Prace v penzijnim véku

V odpovédich na otazku, zda by i po dovrSeni duchodového véku chtéli respondenti
i nadale pracovat, existuje pomérné vysoké procento téch, ktefi odpovidaji nerozhodné (dosud
nevi 26,8 %) a co je zvlasté zajimavé: jednoznacné pfevlada nazor naprosto zdporny. V tomto
vzorku zaméstnancu chce pracovat po dovrSeni duchodového véku pouze 18 % zaméstnancu.
Lidé v duchodovém véku vétSinou pracovat nechtéji. Tato skutecnost je zfejmé dana soucasnym
pocitem celkové unavy, vidinou mozného odpocinku v didchodu. Nemaly podil na negativnim
postoji k této problematice muze mit i emocionalni hladina jednotlivce. Tento postoj se vS§ak muze
diametralné zménit ve chvili, kdy se odchod do didchodu bude jevit jako bezprostfedné aktualni.
Zména zivotniho rytmu, denniho stereotypu a nemoznosti seberealizace po odchodu do dichodu
Casto tento proklamovany nazor zméni. Dulezitou roli zde bude zfejmé hrat charakter a konkrétni
podminky vykonavané prace.

Se zapojenim do pracovniho procesu i po dovr§eni dichodového véku uvazuji vice muzi nez zeny,
a to i v Sir8i Skale moznych forem zapojeni (preferuji praci na plny uvazek, pfip. v sezéné a na
zavolani). Zeny spiSe uvaZzuji o praci na &asteény uvazek.O praci zdomova & formu sdileni
pracovniho mista ma zajem zanedbatelné procento respondent(l. Tyto formy prace nejsou v bézné
praxi roz8ifeny, ani neni o nich jak mezi zaméstnanci, tak i zaméstnavateli vétsi povédomi. Ne
vzdy obstoji argument technologickych prekazek a specifického charakteru prace.
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Graf. & 28 - Zapojeni do pracovniho procesu po dovrSeni dlchodového véku
(% kladnych odpovédi muzu a zen)

v dich.véku
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2 .
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Zdroj: Setfeni MSP, 2008, VUBP, v.v.i. (Dotaznik K vyzkumu pracovnich podminek zaméstnanci
MSP)

MANAGEMENT

Nazory manazerti Setienych Sesti relativné uspéSnych a stabilnich MSP
k problematice zaméstnavani starsSich pracovniki

Vztahy

Manazefi hodnoti ve svych podnicich vztahy mezi mladymi a starS§imi zaméstnanci vcelku jako
dobré ,normalni“, i kdyZ negativni hodnoceni mezigeneraéniho chovani se pfeci jen trochu
vychyluje na stranu starSi generace.

Nemocnost

Cast&jsi absence a nemocnost je shodné uvadéna u mlad$i generace. Obecné Ize fici, Ze podle
nazoru manazerl vice stonaji mladsi ro€niky — nékdy trochu uéelové, nebot’ ,maji mimopracovni

aktivity, stavi dim, oSetfovani ditéte a podobné.“ StarSi pracovnici jsou hodnoceni jako vice
opatrnéjsi, méné riskujici a vice dbajici na své zdravi.

Zameéstnavani starsich

Z odpoveédi na konkrétni otazky tykajici se duvodul nizkého zastoupeni starSich vékovych kategorii
zameéstnancu vyplyva, ze neni zadny zasadni a padny duvod, pro¢ by vedouci pracovnici nemohli
potencialni dichodce zaméstnavat. Manazefi uvadéji, Zze se jedna pfedevSim o nedostatecny
zajem ze strany pravé samotnych starSich uchazecl a ,ddchodcu®.

Mnohdy je to nevyhovujici zdravotni stav, ktery je ddvodem ktomu, aby se starSi lidé
o0 zaméstnani zajimali, ale neni tomu tak vzdy. Didvodem byva i nevyhovujici kvalifikace nebo
ztrata nékterych formalnich predpoklad(l (platnost nékterych prikazi apod.). Obecné se vSak
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nepotvrdilo, Ze by starsi lidé nemohli byt zaméstnavani z diskriminaénich divodu, &i ze by tomu
branilo rozhodnuti managementu. Vlastnici malych a stfednich podnikl jsou si ve vSech pfipadech
védomi toho, Ze starsi lidé maji nesmirny potencial zkuSenosti i ziskanych dovednosti, ale z vySe
uvedenych davod( je obtizné je vyuzivat. Deklarovany nezajem ze strany samotnych
zaméstnancu dokresluje jedna velmi zajimava odpovéd, ktera uvadi, ze nasi lidé ve véku 50+
nejsou ani tak dalece poznamenani stafim fyzickym, jako stafim psychickym. Tato skute€nost,
pokud by byla empiricky i védecky dokazana, muize souviset s minulym spoleCenskym
usporadanim, které nedavalo pfiliSny prostor rozvoji individuality Clovéka a v podstaté jej
stratifikovalo i vékové, coz v zemich tzv. ,svobodného svéta“ nebylo mozné.

Manazery je zdlrazfiovana nechut samotnych 50+ nechat se zaméstnat. Tato skuteénost ma své
odlvodnéni. Je to pfedevsim touha po osvobozeni se od unavného zivotniho stereotypu a moci se
vénovat svym koni¢kim, na které vétSinou v produktivni dobé tolik ¢asu nezbyva (jen malokdy se
totiz podafi to, aby ¢lovék mohl délat svou praci i jako své hobby). Na tento prvek navazuje i touha
zménit svou zivotni roli (zeny se Casto t&Si na to, jak budou pe€ovat o sva vnoucata). Silnym
motivem je zfejmé& v mnoha pfipadech i touha oprostit se od vnéjSiho Zivota, ,nebyt vtahovan do
déje“. V této dobé lidé Casto dosahli uz svych Zivotnich tuzeb a jsou rovnéz ochotné&jsi smifit se
s tim, Zze odchod do dlchodu pro né bude znamenat i urCité hmotné uskrovnéni. Dochazi
k pfehodnocovani vlastni hierarchie hodnot. Od hmotnych pozadavk( a potfeb lidé pfechazeji
spiSe na hodnoty duSevniho razu. Prace sama o sobé jiz nestoji na pfednich mistech pomysiného
zebficku naseho svéta a ani moznost seberealizace v kariérnim postupu, uz neni tak dulezita.
Ponékud jinak je tomu vS8ak u lidi s intelektualnim zamérenim. Tito lidé jeSté zdaleka nejsou fyzicky
opotiebovani a odrazi se to i v jejich psychice. Uvédomuiji si, ze pravé nyni, kdy dospéli do stadia
urcitého stupné poznani, by méli stavét na svych zkuSenostech a védomostech a mnohdy maji
naopak veétsi potfebu tento svilj dusevni potencial uvolnit a projektovat. | vic¢i sobé to povazuji za
urcity zavazek. Samoziejmé, Ze i v téchto pfipadech se nakonec dostavuje onen moment unavy
a touhy po odpoc€inku, ale pfichazi o néco pozdéji.

Vytvareni vhodnych podminek pro starSi zaméstnance

Manazer( firem jsme se také zeptali, zda néjakym zplsobem vychazeji vstfic starSim
pracovnikiim, zda pfizpUsobuji pracovisté, pracovni podminky, nabizeji rizné formy pracovnich
Uvazk( apod.

Vytvafeni vhodnych pracovnich podminek pro starSi zaméstnance vesmés podnikatelé chapou
jako poskytovani vyjimek a néjakych zvlastnich ulev. Takto chapany ,diferencovany* pfistup je pro
né neprijatelny a zasadé ho odmitaji. Zjevné se jedna o nepochopeni variabilnich a flexibilnich
moznosti samotné organizace a podminek prace. Zaméstnavatelé by na jedné strané chtéli od
podminky pro vykon prace. Zjevné chybi vétsi kreativita i ochota ménit organizaci prace, pracovni
podminky a zavedené poradky. VétsSinou zdlvodnuji svuj pfistup danou a pouzivanou technologii:
.nelze vytvofit odlidné podminky prace, technologické postupy jsou neménné®. ,Ne, vSichni musi
zvladnout dany limit ve vyrobé béhem pracovni smény, z divodu technologie nelze pro nikoho
realizovat zvlastni ulevy®.

Hodnoceni vlastnosti

Jednoznacné je u starSi vékové kategorie zaméstnancul pozitivné hodnocena zkusenost, vyzralost,
stabilita, Casova dispozice a flexibilita. Nasleduje spolehlivost a nizka mira fluktuace. Pozitivné je
oceflovana loajalita a profesni stalost. Na druhé strané manazefi jako nejvyznamnéjSi negativa
u starSich zaméstnancl uvadeéji zajem o dalSi odborny rist a ochotu dale se vzdélavat, délku
zauceni a osvojeni si novych znalosti, pracovnich postupu a kariérni rist.

Z postojl, jez zaméstnavatelé zaujimaji k vlastnostem, které lze pfifadit k vékové rozdilnym
kategoriim (mladSi, 50+), pfevlada nazor, ze odbornost a vzdélani nezbytné pro vykon prace,
pouzivani novych technologii v&etné inovaCnich a komunikacnich technik zvladaji mladsi
zaméstnanci lépe, zatimco celozivotni setrvavani v jedné profesi bez nezadoucich navyku je
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pfiznacné spiSe pro skupinu starSich zaméstnancu. Zavér ani nemuize byt jiny. S tim souvisi
i zadjem o dalSi odborny rGst a ochota se vzdélavat je jednoznacné na strané mladsich lidi.
Zajimava je vSak skutecnost, Ze adaptabilita a pfizpUsobivost neni pouze vysadou mladych, jak by
se dalo predpokladat, ale tato schopnost existuje, i kdyz v trochu mensi mife i u zaméstnanct
starSich. Stejné tak tvofivost, kreativita je pro obé skupiny prakticky stejna. Jednoznaéné vyzniva
kladné pro skupinu vékové starSich vyzralost a stabilita, stejné tak zodpovédnost, spolehlivost,
pracovitost, mensi chybovost a loajalita. Starsi lidé také na zakladé svych zkuSenosti daleko méné
riskuji, ale zajem o kariérovy postup maji mensi. Rovnéz jejich mzdové a benefi¢ni naroky jsou
mensi. Jsou vSak, coz je zajimavé, daleko flexibilnéjsi nez mladsi lidé. Tento vyzkum také potvrdil,
Ze stardi lidé daleko méné fluktuuji nez mladsi. Stim souvisi i pomé&rné nizSi nemocnost
a urazovost, pokud pomineme nékteré chronické nemoci stafi, které zfejmé nevyzaduji pferuseni
prace.
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Graf €. 29 - Pozitivni a negativni hodnoceni starSich zaméstnancu
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Zdroj: Setfeni MSP, 2008, VUBP, v.v.i. (Rizené rozhovory s managementem)
Z vysledkU kvalitativniho Setfeni vyplyvaji zejména tyto zavéry:
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V komunikaci a v mezigeneraCni spolupraci nejsou registrovany problémy

Cast&jsi absence a nemocnost je shodné uvadéna u mladsi generace

Starsi pracovnici jsou hodnoceni jako vice opatrnéjsi, méné riskujici a vice dbajici na své

zdravi

® Prace je pfedevS8im hlavnim zdrojem pfijmu a existencniho zajisténi

® Respondenti hodnoti svou praci téméF ve vSech aspektech negativnéji, nez je primér za
v8echny Setfené podniky v CR

® PrevaZuje hodnoceni prace jako prace psychicky namahava

® V danych podnicich jsou vSichni zaméstnanci velmi tolerantni k vyskytu chemickych

Skodlivin (neznalost a neinformovanost), dale Zeny jsou mnohem vice kriti¢téjsi

k pracovnimu prostfedi a pracovnim podminkam nez muZzi. Na pracovisti jim zasadné

nevyhovuje osvétleni, vadi jim prach a mikroklima.

Maijitelé a manazefi firem u starSich zaméstnancli zejména ocenuiji:
zkuSenost,

vyzralost,

stabilitu,

Casovou dispozici a flexibilitu,

spolehlivost a loajalitu

nizka mira fluktuace, a profesni stalost.

Maijitelé a manazefi firem u starSich zaméstnancu zejména postradaji a negativné hodnoti:

® Zajem o dal$i odborny rist a ochota dale se vzdélavat; délka zauceni a osvojeni si novych
znalosti, pracovnich postupt apod.

® Kariérni rust.

® Mzdové naroky, pozadovani vyhod a benefitua.

® Odbornost a vzdélani; cizi jazyky, zvladani modernich technologii véetné ICT.

® Tvorivost, nadSeni, kreativitu.

Jak to vidi zaméstnanci

® Moznost dalSiho kariérového rustu, €i konkrétni moznost vétSi perspektivy rozhodné
vylu€uje vice nez 60 % dotazovanych.

® Zjjem a ochotu ucit se novym vécem, dale se vzdélavat a ziskavat nové dovednosti
potvrzuje drtiva vétSina dotazanych.

® Zcela zasadni a propastny rozdil je v podpofe zaméstnavatele v u€asti Zen na vzdélavacich
aktivitach (kurzech, Skolenich apod.). Podporu deklaruje 67,1 % muzu a pouze 11,8 % Zen
(rozdil 55,3 procentniho bodu).

Manazefi uvadéji, Zze neni zadny zasadni a padny ddvod, pro¢ by nemohli potencialni dichodce
zaméstnavat. Uvadéji, Zze se jedna pfedevSim o nedostateCny zdjem ze strany pravé samotnych
starSich uchazec€u. Vytvareni vhodnych pracovnich podminek pro star§i zaméstnance vesmés
podnikatelé chapou jako poskytovani vyjimek a néjakych zvlastnich ulev. ,Diferencovany” pfistup
je pro né nepfijatelny a v zasadé ho odmitaji. Zjevné se jedna o nepochopeni variabilnich
a flexibilnich moznosti samotné organizace a podminek prace.

Se zaméstnanim v penzijnim véku neuvazuje vétsina respondentti. Pracovat chce pouze 18 %
(nevi 27 %), ostatni spiSe a rozhodné ne. Vétsi zajem projevuji muzi (preferuji praci na plny
Gvazek, vsezon&, na zavolani...). Zeny spiSe uvazuji o praci na &aste¢ny Uvazek. O préaci
z domova ¢&i formu sdileni pracovniho mista ma zajem zanedbatelné procento respondentd (neni
povédomi)
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Jaké jsou skutec¢né hlavni bariéry a prekaZky delSiho profesniho uplatnéni téchto osob?
Jaké jsou tyto prekaZzky na strané statu (leqgislativni, politicko-ekonomické..); na strané
zaméstnavatell (postoje, stimuly, ...); na strané cilové skupiny - zaméstnancu, uchazecu
0 zaméstnani (motivaéni, ...)? Jaké existuji prileZitosti ke zlepSeni situace na trhu prdace a
kvality pracovniho Zivota cilové skupiny?

SWOT analyza —zaméstnanci starSi 50 let — silné a slabé stranky

Clenové Fesitelského tymu a dalsi odborni spolupracovnici VUBP, v.v.i. provedli ohodnoceni silnych
a slabych stranek, identifikovali pFileZitosti i mozna nebezpedi, ktera mohou sledovanou vékovou skupinu
postihnout.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e zkuSenosti, praxe, odbornost e mentalni produktivita

zkuSenost, praxe, odbornost, zruénost,
dovednost, znalosti, profesni vyzralost znalost jiz
zapomenutych dovednosti (zpracovani kozesin,
scelovani textilu apod.)

psychofyzické zmény (vnimani, rozhodovani,
soustfedéni), zhorSujici se smyslové vnimani
(zrak, sluch), ztrata potencialu, ztrata znalosti,
mensi kratkodoba pamét, delSi doba reakce,
mensi schopnost se ucit, zapomnétlivost, pomalé
rozhodovani, snizena vykonnost

zlozvyky, stereotypy

e vlastnosti

motivace

spolehlivost, nazorova stabilita, odpovédnost,
dikladnost, peclivost, pfesnost, rozvaznost,
vytrvalost, trpélivost, vyzralost osobnosti

ztrata sebevédomi
a sebedivéry, ztrata
pracovni aspirace —
flegmati¢nost, nizsi
ochota profesné se
vzdélavat

nizka motivace pro
vykon, nizké pracovni
nasazeni

vztah k vykonavané préci

vykonnost

profesni Cest, v&tsi zUstat i pfes svUj vék
zajem o praci, znalost platnym Clenem
problému, znalosti pracovniho tymu,

a orientace v oboru, seberealizace

snaha podat co
nejlepsi pracovni
vykon

snizena operativnost,
rychlost, snizeny
fyzicky vykon, dfive se
dostavi Unava, snizena
adaptacni schopnost
organizmu, snizena
pohyblivost,
neschopnost fyzicky

a zdravotné stacit
pracovnimu tempu

u nékterych
zaméstnavatell

vétsi unava, stres,
vyhofeni, malo elanu,
pomalejsi pracovni
tempo, zhor8ena
dosazitelnost
vzdalenéjSiho mista
vykonu prace, snizena
produktivita v dusledku
nepfiznivého
zdravotniho stavu

vztah k firmé

zdravotni stav

stalost zaméstnani,
nizka fluktuace

loajalita, ochota
vyhovét potfebam
zaméstnavatele,
vérnost podniku, u
firmy setrva i kdyz neni
spokojen s pracovnimi
podminkami,
minimalizuje trvani
pfipadné docasné
pracovni neschopnosti

vysoka nemocnost,
zdravotni omezeni,
zhor8eny zdravotni
stav, vySsi ohrozeni
nemoci, zmenSovani
odolnosti vici
nepfiznivym vlivim
(infekce apod.),
prechod do invalidity

vice zdravotnich
problémi, castéji
a déle nemocni,

zhor§ena mobilita

kontakty

pfizplsobivost

Kontakty, znalost
daného okruhu firem,
spole¢nosti

a jednotliveu pro
navazani kontaktd
(pracovniho vyznamu)

mensi kreativita,
neddveéra k novinkam,
nechut’ ucit se nové
véci, rutina

horsi pFizplsobivost
novym vécem,
neschopnost reagovat
na zmény, horsi
adaptace na nové
metody a systémy,
rutina
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priority

vztah k nové technice

vyfeSené osobni
problémy (odrostlé
déti, vyfeSené bytové
problémy apod.),
konec honby za
kariérou, ujasnéné
priority, (uspokojeni v&.
ekonomie), nesoupefi

maiji velké déti, mohou
se plné vénovat praci,
Casova flexibilita,
dostatek ¢asu, nejsou
tak ambiciézni jako
jejich mlads$i kolegoveé

predstih vyvoje
techniky pred jejim
pochopenim, nizsi
pocitaova gramotnost
a ovladani novych
technologii

neochota se ucit,
pocitacova a
internetova gramotnost
na primérné ¢i malo
nadpramérné drovni,
problémy pfi zvladnuti
novych technologii

vztahy, jednani jednani, vztahy
zraly pfistup k lidem, uvazené rozhodovani, | zmény v jednani Nepfizpusobivost, nizsi
zvladnuti emoci, rozvazné jednani a chovani (snizena pfizplsobivost
asertivita, dobra tolerance ke druhym,
mezilidska negativni emocni
komunikace, problémy (vybusnost,
rozvaznost a uzkost, deprese apod.)
obezietnost pfi jednani
a vystupovani

ostatni

podcenéni rizika v
dUsledku precenéni
praxe a zkusenosti,
niz§i naroky na praci

vétsi ohrozeni urazem,
neochota k tymové

praci, mensi schopnost
udrzet krok s mladSimi

a jeji finanéni zameéstnanci
ohodnoceni v dusledku
obav ze ztraty
zaméstnani
SWOT analyza —zaméstnanci starsi 50 let — pfileZitosti a hrozby
PRILEZITOSTI HROZBY
STARSI RESP. MLADSI RESP. STARSI RESP. MLADSI RESP.
formy prace pracovni pfilezZitosti

prace na kratsi
pracovni dobu, sdileni
pracovniho mista,
délené smény, prace
o vikendech, vhodné
nastroje a zapojeni
starSich osob, vytvofit
systém alternativni
prace (pfi kombinaci
ddchodu a mzdy),
napf. dobrovolnicka
prace, prace

v nadacich nebo

ve vefejném sektoru,
vytvofeni agentur
prace pro starsi
zameéstnance

prace na kratsi
pracovni dobu,
klidnéjsi pracovni
tempo, nikoliv
manualni prace, ale
prace v administrativé
nebo provadét napf.
obchizky

méneé pracovnich
prilezitosti, tj. snizovani
stavu zaméstnancu,
omezeny vybér
pracovnich pfilezitosti,
ohrozeni zaméstnani
mladSich osob pfi
prodluzovani
dichodového véku,
diskriminace z davodu
véku, schopnosti

a pracovni zpUsobilost

hor$i nabidka na trhu
prace, obavy ze ztraty
pracovni prilezitosti,
rychlé pracovni tempo

vyuziti zkuSenosti

naklady

vyuziti Zivotnich a
odbornych zkuSenosti,
uplatnéni v oblastech,
kde je vék a zkuSenost
vyhodou (poradenstvi,
soudnictvi, nékteré
IékaFské obory apod.)

vyuZiti silného
znalostniho potencialu
(odbornost,
kvalifikace), uplatnéni
ve védé, vyzkumu

a poradenstvi

vy$8i naklady
zaméstnavatele
(provozni, vyrobni),
vy&Si naklady
celospoleCenské
(socialni), nemocnost
a pracovni urazovost,
invalidita

zvy8ena mira ohrozeni
pracovnim urazem
nebo nemoci

Z povolani
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prfedavani zkusenosti

vztahy zaméstnanec/zaméstnavatel

transfer znalosti

a zkusenosti,
zapracovavani novych
zaméstnancl

recipro¢ni vyména
zkusSenosti s mladSimi
zaméstnanci

postoje
zaméstnavateld

ke starSim
zaméstnancum,
neschopnost

a nezajem
zaméstnavatel(l vyuzit
potencional starsich
zaméstnancu,
neexistujici systémy
prace se starSimi

zameéstnanci

rekvalifikace, vzdélavani

vztahy mezi mladSimi a starSimi
zaméstnanci

rekvalifikaCni kurzy,
vitaliza€ni programy,
obecné a plodné
programy celozivotniho
vzdélavani, podpora
dal§iho profesniho
vyvoje starSich
zaméstnancu

celozivotni vzdélavani

snizena schopnost
prosadit se mezi
mladymi ambiciéznimi
kolegy, stresujici
podminky v pfipadé
mladého
managementu,
mezigeneracni napéti

nepfijeti v mladém
kolektivu, konkurence
v podobé mladsich
kolegl

noveé tec

hnologie

zdravot

ni pece

s rozvojem technologii
klesa podil fyzické
namahy a rozdily mezi
produktivitou starsich a
mlads$ich zaméstnancu
se mohou stirat

moznost vyuzZivani
novych technologii,
pokud maji starsi
zaméstnanci vili ucit
se novym vécem

neposkytnuti optimalni
|ékarské péce v
pfipadé nemoci,
civilizaéni nemoci

a nezajisténi adekvatni
zdravotni péce

ostatni

prezentace starsi

ch ve spolecnosti

zmapovani moznosti a
role statu pfi podpofe
setrvani starSich osob
na trhu prace,
vytvareni vhodnych
pracovnich podminek
pro starsi
zameéstnance,
spokojenost
zaméstnancl a
zaméstnavateld,
uspory osobnich
nakladd, moznost
dal$iho vydélku pro
aktivni dlchodce

delSi dovolena (napf.
o 1 tyden)

soucCasné stereotypni
minéni o vékoveé
kategorii 50+, problém
starsich lidi na trhu
prace je zobrazovan
spiSe schématicky, a to
jen ve spojeni

s dichody a
nemocemi, média
nabizeji vzory
pracovnich aktivit
starSich lidi jen ve
svété védy a uméni

ostatni

ekonomicka zavislost
na pfijmu ze zavislé
prace do vysokého
véku (naklady na
bydleni, zdravotni péci
apod.), chybéjici
socialni kontakty po
ukon&eni zaméstnani
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Zvlastni postaveni pracujicich diichodct
Meli by se pracujici dlichodci citit provinile za to, Ze pobiraji mzdu a k tomu jesté dichod?

Podobné uvahy se objevuji ve sdélovacich prostifedcich a pracujici dichodci je slySi i ve svém
okoli. Méli by se pracujici dlchodci skute¢né citit provinile za to, Ze maji pfijem ze zaméstnani a
k tomu jesté dichod? Meli by se citit provinile za to, Ze pracuji? Zatézuje pracujici dichodce statni
rozpocet?

Pojisténec, ktery splnil podminky naroku na starobni diichod stanovené zakonem o dichodovém
pojisténi, se mize rozhodnout, jak s touto zivotni situaci nalozit. Ma v podstaté tfi moznosti:

1) setrva nadale v pracovnim poméru (vydéle¢na Cinnost) a bude pracovat tzv. na procenta;

2) ukonci pracovni pomér a bude pobirat starobni diichod;

3) zacne pobirat starobni dichod a nadale bude pracovat v pracovnépravnim vztahu (bude-li o
jeho praci zajem).

Vyuzije-li pojisténec moznost setrvat nadale v pracovni poméru, bude se mu zvySovat procentni
vymeéra starobniho dichodu po dobu trvani pracovniho poméru za kazdych 90 kalendarnich dnd
pracovniho poméru o 1,5 % vypoctového zakladu. Do doby zahajeni vyplaty starobniho ddchodu
tomuto pojisténci nevznikaji statnimu rozpocétu zadné naklady z titulu dchodového pojisténi. Ty se
projevi az pfi vyplaté starobniho diichodu. Do statniho rozpoctu pfinasi tento pojisténec dan ze
svého pfijmu, spolu se svym zaméstnavatelem socialni pojistné (na dachodové
a nemocenské pojisténi) a jeho zaméstnavatel pojistné na zdravotni pojisténi.

Pojisténec, ktery je schopen uspokojit své potieby zvymeérfeného starobniho dichodu
a nepotfebuje nebo nemlze dale pracovat, Cerpa tuto davku ze statniho rozpoctu. K tomu zatizi
statni rozpocet jesté pojistnym na zdravotni pojisténi, které za néj plati stat.

Treti moznosti je, Zze pojisSténec pozada o vyplatu starobniho didchodu, ukonéi stavajici pracovni
pomér a nastoupi do nového pracovniho poméru, ktery je v souladu se zakonem uzavien na dobu
urc€itou v trvani jednoho roku. Novy pracovni pomér muze probihat u stejného zaméstnavatele, na
stejném pracovisti a ve stejném pracovnim zarazeni, ve kterém plvodni pracovni pomér skoncil.
Zakon o duchodovém pojisténi oznacuje tento stav za soubéh starobniho dichodu s pfijmem
z vydélecné Cinnosti.

Pojisténec se stava ,pracujicim dichodcem®. Jeho postaveni ale neni plné srovnatelné
s jinymi zaméstnanci. Za rovnocenného zaméstnance povazuje pracujiciho ddchodce jen
zakonik prace, nebot mu uklada stejné povinnosti a prava vyplyvajici z pracovniho poméru jako
jinym zaméstnancum. Diskriminace pracujiciho dlichodce je zakotvena v jinych zakonech.

Do 31.12.2007 byl pracujici diichodce znevyhodnovan zakonem o dani z pfijmu. Nejprve
nemél narok na snizeni zakladu dané o stanovenou Castku, pozdéji o slevu na dani v daném
zdanovacim obdobi. Tato nerovnost byla vefejnym ochrancem prav shledana za spravnou, nebot
penzijniho systému) a vySi nasledné pfiznanych starobnich dichodu v pfipadech vysokych prijma
Z pracovni ¢innosti nepovaZuje ochrance pravni tpravu za diskriminacni, a to s ohledem na urcitou
srovnatelnost uvedenych dlev, tedy sniZeni zékladu dané o uréitou zékladni ¢astku v porovnani
s nezahrnutim duchodu, ktery je od dané az do wurcité castky osvobozen. (sp.zn.
2102/2004/VOP/BK a 4024/2004/VOP/BK)“. Toto oduvodnéni nerovného zachazeni povazujeme
za scestné. Nerovnost byla odstranéna az zakonem €. 261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych
rozpodtl, s ucinnosti od 1.1.2008. Sdélovaci prostfedky nekomentovaly novou Upravu jako
napravu diskriminace ale palcovymi titulky informovaly vefejnost 2 DUCHODCI S| ZASE
VYRAZNE POLEPSI.

Dals$i diskriminaéni prvek byl zaveden novelou zakona o dichodovém pojisténi, podle které od
1.1.2004 ,vyplata starobniho dichodu, nalezi osobam vykonavajicim vydéle¢nou cinnost na
zakladé pracovnépravniho vztahu, jen pokud tento vztah byl sjednan na dobu urcitou, nejdéle
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vSak na dobu jednoho roku, Ize-li jej podle zviasStnich pravnich pfedpist na tuto dobu sjednat.”
Tato novela nahradila pfedchozi upravu ucinnou od 1.1.1998, kterou byla zavedena podminka
pracovniho poméru na dobu urcitou, ale bez omezeni trvani pracovniho poméru jednim rokem.
Duvody této podminky pro vyplatu starobniho dichodu se hledaji tézko. O opatfeni k podpore
zaméstnanosti se zfejmé nejedna. Snad ma slouzit zaméstnavatelim ke snadnéjSimu ukonceni
pracovnépravniho vztahu s pracujicim duchodcem. Kazdopadné je nestandardni, zZe takové
omezujici ustanoveni upravuje zakon o duchodovém pojisténi. Pracovnépravni predpisy vybavu;ji
zaméstnavatele dostateCnymi nastroji na ukonéeni pracovniho poméru s kterymkoliv
zaméstnancem, tedy i s pracujicim diichodcem.

Pokud se starobni dichodce rozhodne dale pracovat, vétSinou chce, aby pracovni pomér trval déle
nez pouhy rok. Omezeni pracovniho poméru na dobu uréitou v trvani jednoho roku pfinasi
pracujicimu dlchodci stresujici prvek nejistoty, zda bude jeho pracovni pomér prodlouzen o dalSi
rok. Roc¢ni trvani pracovniho poméru pfinadi i dalS$i omezeni, jako napf. nemozZnost Cerpani
nevyCerpané Casti dovolené v nasledujicim kalendainim roce.

Nerovnost spatfovana v sjednavani pracovni doby s pracujicim dichodcem na dobu urcitou byla
novelou zakona o dichodovém poijisténi odstranéna, ucinnost vSak nastava az 1.1.2010.

Pracujici dichodce je diskriminovan i v oblasti nemocenského pojisténi. Na pozivatele starobniho
dichodu se nevztahuje ochranna lhGta a podplréi doba je u néj omezena. Pfitom pracujici
dichodce, a s nim i jeho zaméstnavatel, plati pojistné na socialni zabezpeceni ve stejné
vysi jako jiny zaméstnanec.

Opomeneme-li ochrannou dobu, ktera neni v pfipadé pracujiciho dichodce az tak podstatna.
Velkym znevyhodnénim je omezena podpuréi doba. Podle sou¢asné pravni Upravy v zakoné
0 nemocenském pojisténi je omezeno poskytovani nemocenské na 81 kalendarnich dnu, nejdéle
v8ak do dne, jimz zaméstnani kon€i. To znamena, Ze poskytovani nemocenské pracujicimu
dichodci nebude vzdy trvat 81 dn(, ale bude poskytovano v rozmezi od 0 do 81 dnu v zavislosti
na tom, kdy jeho pracovni pomér kon¢i. Pfitom zaméstnanci, ktery neni pozivatelem starobniho
(resp. plného invalidniho dlchodu) nalezi nemocenské az po dobu jednoho roku. Oddvodnéni
omezené doby poskytovani nemocenské v dlivodové zpravé k novému zakonu o nemocenském
pojisténi, ze pozivatelé dichodu jsou jiz zabezpeceni dichody, je pfinejmensim nemravné.

Toto omezeni obsahuje nas pravni fad jiz vice nez 50 let a prebira jej, jesté v pfisnéjSi podobé,
i nova Uuprava nemocenského pojisténi zakonem &. 187/2006 Sb. Nova uprava totiz nepfiznava
vyjimku z omezeni doby poskytovani nemocenského ani tém pracujicim diichodcim, jejichz
pracovni neschopnost nastala v disledku pracovniho trazu nebo nemoci z povolani. Mlze
tak nastat situace, kdy pracujici dichodce utrpi pracovni Uraz 1 den pfed ukon€enim pracovniho
poméru a podle nové upravy nebude mit narok na nemocenské ani na urazovy pfiplatek podle
zakona o urazovém pojisténi (ten se vyplaci jen po dobu naroku na nemocenské).

Pravni postaveni pracujicich dichodci by nemélo byt ovliviiovano tim, Zze mimo mzdu
pobiraji téz davky dichodového pojisténi. Pracujici diichodce, ktery na jedné strané cerpa
davky dichodového pojisténi, na druhé strané prinasi statnimu rozpocétu nemalé pfijmy,
nebot’, co se tyce dani a pojistného, nema zadné ulevy oproti jinym zaméstnanciim. Presto
byva ¢astym objektem zavisti, nebot’ ma dva ,,prijmy*“.

Pfi vSech uspornych opatfenich, které pracujici dichodce znevyhodnuji, zvyhodfuje stavajici
systém zcela nepochopitelné zdravotni pojistovny. Zdravotnim pojiStovnam plati pojistné
pracujici dichodce ze svého prijmu a zaroven za néj plati zdravotni pojistné i stat.
Zdravotnim pojiStovnam tak vznika majetkovy prospéch, ktery lze materialné povazovat za
neopravnény, le¢ formalné pravné podlozeny.
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Priimérna mzda za 4.Q.2008 25 381 | K¢
pojistné na socialni pojisténi placené zaméstnavatelem
25% 6 345 | KE
pojistné na zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem
9% 2 284 | K¢
Superhruba mzda 34 011 | K¢
pojistné na socialni (jen dichodoveé) pojisténi placené
zaméstnancem 6,5% 2211 |Ke
pojistné na zdravotni pojisténi placené zaméstnancem
4,5 % 1530 | KE
dan z pfijmu (12,5% - 1380 K&) 2871 | K¢
Mésicni prijem statu za 1 pracujiciho diichodce 15242 | Ké
| Pocet pracujicich diichodcli | 122 000 |
| Dai a pojistné odevzdané mésiéné | 1859526062 Ké |
Pramérny starobni diichod 9616 | KE
Zdravotni pojisténi placené za jednoho dlichodce statem 727 | KE
Mésicéni vydaje statu za jednoho pracujiciho
dichodce 10 343 | Ké
Mésicni vydaje statu za pracujici diichodce celkem 1261 846 000 | Ké
Z toho zdravotni pojisténi placené za pracujici dichodce
statem 88 694 000 K¢
Mésicni rozdil mezi prijmy a vydaji za 1 dichodce 4 899 | Ké
Mésicni rozdil mezi pfijmy a vydaji za celkovy pocet
dachodct 597 680 062 | K¢
Stat ziska ro¢né za pracujici diichodce 7172160 742 | Ké
5. Zaver

Zvysovani prameérného véku doziti s sebou pfinasi celkové starnuti populace a potfebu umoznit
starSi Casti populace aktivné této vyhody vyuzit. Jedna se zejména o aktivitu ekonomickou,
pfevazné ve formé& zaméstnanosti starSich osob.

To odrazi Narodni program pfipravy na starnuti na obdobi let 2008 az 2012 - Kvalita Zivota ve
stafi, podle kterého ,ZvySeni ekonomické aktivity a zaméstnanosti je klicovou strategii k feSeni
ekonomickych vyzev spojenych se starnutim populace. Problémem starnuti populace neni ani tak
Jjeho dopad na ekonomiku, jako spiSe jeho interakce se situaci na trhu prace a charakteristikami
penzijniho systému. Starnuti a pfipadny ubytek pracovni sily muze byt do znaéné miry
kompenzovan zvySenim zaméstnanosti. Ekonomicky dopad starnuti populace bude do znacné
miry zavisly na tom, jak vyuzijeme ziskané pfirtistky v délce Zivota.”

Citovany program deklaruje nutnost pfijeti komplexnich opatfeni ke zvySeni zaméstnanosti
starSich osob, k prodlouzeni pracovniho Zivota a ke sniZzeni nezaméstnanosti starSich osob.
Pfechod mezi ekonomickou aktivitou a ekonomickou neaktivitou by mél byt vice flexibilni.
Dlchodovy vék by nemél stavét jedince pred volbu pouze mezi dvéma moznostmi, mezi Uplnym
odchodem z trhu prace a plnym setrvanim na trhu prace. Zaméstnavatelé by méli ve spolupraci se
socialnimi partnery rozvijet politiku vig&i starSim a byvalym zaméstnancim a podporovat je ve vétsi
a kvalitn&jsi uc€asti na trhu prace. StarSi osoby by mély mit moznost setrvat déle na trhu prace,
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pokud k tomu dostanou pfilezitost a budou pro né vytvorena kvalitni pracovni mista. Reforma trhu
prace musi probihat v souladu s reformou dichodového systému. ZvySeni dichodového véku
musi byt doprovazeno komplexnimi opatfenimi ke zvySeni zaméstnanosti starSich osob,
k prodlouzZeni pracovniho Zivota a ke snizeni nezaméstnanosti starSich osob.

Vyvazeny stav mezi potfebami zaméstnavateli a potfebami starSich zaméstnanci a rovné
zachazeni se starS§imi zaméstnanci na trhu prace nevyfeSi deklarace FeSeni problému. Plnéni
programu se neobejde bez odpovidajici pravni Upravy pracovnépravnich vztahi a dalSich
souvisejicich odvétvi prava, ktera nesmi obsahovat diskriminacni normy negativniho, ale ani
pozitivnino charakteru. Vyvazeného stavu se nedosahne kazuistickymi pravnimi normami,
upravujicimi rigidné vztah postaveni star§iho zaméstnance v pracovnépravnim vztahu, pfipadné
v dalSich pravnich vztazich.

Uprava by méla vychazet ze zasady, Ze:

zakladnim kritériem pro pracovni zpusobilost starSiho zaméstnance neni fyzicky vék, ale
schopnost pracovat.

Uplatnéni uvedené zasady je mozné jen v podminkach rovného zachazeni. Pravni Uprava rovného
zachazeni s ohledem na vék v pracovnépravnich vztazich chybi. Uprava v zakoniku prace zanikla
se zruSenim zakoniku prace z roku 1965. Novy zakonik prace odkazuje na neexistujici pravni
pfedpis — antidiskriminaéni zakon.

Rovné zachazeni jesté pred vznikem pracovnépravniho vztahu uklada zaméstnavatellim zakon
0 zaméstnanosti.

Ve vztahu k zaméstnavani starSich osob mohou rozdily v zachazeni zahrnovat zejména

- stanoveni zvlastnich podminek pro pFistup k zaméstnani a odbornému vzdélavani, pro
zameéstnani a povolani véetné podminek propusténi,

- stanoveni maximalniho véku pro pfijeti, ktery je zaloZzen na pozadavcich dotyéného pracovniho
mista, na odbornou pfipravu nebo na potiebé pfiméfené doby zaméstnani pfed odchodem do
ddchodu.

Soucasny zakonik prace, s vyjimkou Upravy odskodnéni za pracovni Uraz nebo nemoc z povolani,
vyS8Si vék zaméstnance nezmifiuje. Trvani pracovnépravniho vztahu dosazenim urcitého véku
neomezuje.

Setrvani v dosavadnim pracovnim poméru

Zaméstnanec, ktery delSi dobu pracuje u stejného zaméstnavatele ma nadéji, ze u tohoto
zaméstnavatele bude moci setrvat i ve vyS$8§im véku, tedy i po dosazeni véku dlchodového.
Dlvodem k ukonéeni pracovniho poméru zaméstnavatelem mohou byt doprovodné projevy stafri,
zejména

- zhorSeni zdravotniho stavu na uroven, ktera jizZ nedovoluje zaméstnanci vykonavat praci,

- snizeni fyzické Ci intelektualni pracovni vykonnosti s nasledkem dosahovani neuspokojivych
pracovnich vysledku.

Pokud se zaméstnanec sam nerozhodne pracovni pomér ukoncit, je vypovéd dana
zaméstnavatelem mozna jen na zakladé zakonnych duvodd, které plati pro v§echny zaméstnance
bez ohledu na vék.

Vznik pracovniho poméru ve vyssim véku

Je pouze na zaméstnavateli, kterého uchazefe o zaméstnani na volné pracovni misto pfijme.
Vybér zaméfuje na kvalifikaci uchazecCe, na nezbytné pozadavky nebo na jeho zvlastni schopnosti.
V této fazi je zaméstnavatel vazan Upravou v zakoné o zaméstnanosti, podle které je pfi
uplatiiovani prava na zaméstnani zakazana pfima i nepfima diskriminace mj. i z davod véku.
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Praxe je jina. Uchazel o zaméstnani vyssiho véku nebude zaméstnavatelem odbyt vyslovné proto,
Ze je pro néj moc stary, najde si jisté jiny divod odmitnuti.

Diskriminaci z dlivodu véku vétSinou nelze potencionalnimu zaméstnavateli prokazat.

Flexibilni formy prace

Vhodnou pfileZitosti pro starsi zaméstnance je zamé&stnani v nékteré z flexibilnich forem prace.
Zvolena forma prace muze byt zaméstnanci ,uSita na miru“ s ohledem na zajmy, zdravotni stav,
moznosti dojizdéni apod.

Soubéh starobniho dlichodu a pracovniho poméru

Pokud zaméstnanec po dosazeni duchodového véku pozada o vyplatu starobniho ddchodu a je
pfitom v pracovnim pomeéru, je vyplata dlchodu podminéna tim, Ze pracovni pomér musi byt
uzavien jen na dobu urcitou, a to na 1 rok (plati do 31.12.2009). Zaméstnanec tedy musi ukoncit
dosavadni pracovni pomér a uzavfit novy pracovni pomér na dobu urcitou.

V teoretické roviné nic nebrani tomu, aby starSi zaméstnanec vykonaval zavislou praci do
takového véku, do kdy je objektivné i subjektivné schopen pracovat. Platné pracovnépravni
predpisy to umoziuji. V praxi ale vice nez tfetinu nezaméstnanych tvofi lidé starsi 50 let, 10% lidi
pfed odchodem do dichodu ma néjakou zkusSenost s nezaméstnanosti. Odchod do dichodu se
bere jako nejlepsi obrana pfed nezaméstnanosti ¢i podfadnym postavenim v zaméstnani. StarSi
zaméstnanci jsou Casto prvni na fadé pfi propousténi. A to pfesto, ze maji podle prizkumu
odpovédnégjsi vztah k firm&, umi Iépe Fesit firemni problémy, pracuji s vét§im nasazenim a jsou
méné zatézovani rodinnymi problémy.

NAMETY A DOPORUCENI

Z vyzkumi vyplyva, ze v podstaté nebrani zaméstnavatellm nic, co by jim nedovolovalo
50+"zaméstnavat, proto je tfeba:

e dlsledné (i legislativné) prosazovat vici témto lidem (50+) individualni pfistup pfi obsazovani
mist,

e sledovat tuto problematiku jako statisticky udaj,

e zavést v ramci SU a PU databanku moZnosti zaméstnani pro 50+, a to i s moznostmi nabidek
Z jejich strany (50+),

e zvysit legislativné ochranu této vékové kategorie i v ZP (50 - 60),

o systematicky zvySovat uvédomélost v této otazce u zaméstnavatell (seminafe, prednasky),

obecné dat v povédomost pracovnikiim tohoto véku, Ze se touto problematikou nékdo seriozné

a systematicky zabyva ( €lanky, brozury, jiné tisky, relace v rozhlase Ci TV),

sankcionovat jakykoliv pokus o diskriminaci 50+ pfisluSnymi organy MPSV,

vyzadovat od MPSV kontroly dodrzovani ZP v téchto oblastech,

vénovat dostatecné prostiedky na revyzkumy a projekty v této problematice,

z hlediska psychologie prace a zaméstnanci se zabyvat touto populaéni skupinou

(i vyzkumem a projekty) ve sméru posilovani osobnosti, sebeduveéry, ochoty seberealizovat se,

bojovat s pfedsudky a nedlvérou za strany zaméstnavatele u 50+,

e pofadat pfednasky a seminare pro tuto vékovou kategorii s vySe uvedenym obsahem.

Pfi navrhovani vSech opatfeni a jejich realizaci zohledfiovat etalon lidskych a socialnich prav
starSich zaméstnancu, zabranit diskriminaci z ddvodu véku.

V oblasti zaméstnanosti zohlednit zvySovani véku odchodu do dichodu a vytvaret pracovni mista
a pracovni podminky ,uzivatelsky vlidné® pro skupinu starSich zaméstnancu:

- bezpednou praci

- variabilni pracovni dobu (flexibility, flexicurity)

- vhodna pracovni mista pro ,tfeti pracovni kariéru®

- pozvolny (€asové rozlozeny) odchod do starobniho diichodu.
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Stanovit optimalni vztah mezi dichodovou politikou a politikou zaméstnanosti. Motivovat starsSi
zameéstnance k setrvani v praci (pobidky % zvySovani starobnich duchodu, modifikace (restrikce)
v oblasti pfed€asnych dichodu. Ty nahradit pravé pozvolnym odchodem do dichodu.

Zvazit vyhody a nevyhody ,pozitivni diskriminace“ starSich pracovnikd. Podobné jako u osob se
zdravotnim postizenim stanovit povinny podil zaméstnavani starSich pracovnikl a vytvareni
podminek pro jejich bezpeCnou praci. Zajistit podminky setrvani v zaméstnani napfiklad formou
podporovaného zaméstnavani a pracovni rehabilitace.

Vyuzivani flexibility starSich osob, s vyjimkou prace v atypické pracovni dobé&, zejména ne v no¢ni
dobé a na smény. Podstatnou roli zde hraje stranka ekonomicka. Vétsina flexibilnich forem prace
je zaloZzena na kratSim pracovnim Uvazku a tedy s menSim vydélkem. Pro zaméstnance
v produktivnim véku se mize jednat tedy jen o pfechodné obdobi, pokud nenalezne plnohodnotné
zaméstnani (nejedna-li se ovSem o dal8i pracovni pomér). Dlouhodoby vykon prace v krat§im
Uvazku, a tedy i za nizkou mzdu by mél negativni vliv na vySi dlichodu tohoto zaméstnance.
Flexibilni formy prace jsou vhodné zejména pro dlichodce, ktefi si tak mohou doplnit pfFijem
z duchodovych davek na pfijatelnou zivotni uroven.

Vyuziti starSich zaméstnancu k pfedavani pracovnich zkuSenosti v ramci odborného vzdélavani.

Podpora schvaleni antidiskriminaéniho zakona, jeho rychlé uvedeni do Zivota a zamérfeni IP na
jeho dodrzovani ve vztahu ke star§im zaméstnancum.

Odstranéni diskriminaénich prvka v oblasti nemocenského pojisténi. Zaméstnavatel plati za
pracujiciho dichodce stejné pojistné na nemocenské pojisténi jako za jiného zaméstnance, ale
pracujici dichodce ma na nemocenské narok jen po dobu 70 kalendarnich dnt, oproti jinym
zaméstnanclm, kterym tento narok nalezi po dobu 380 kalendafnich dnd. Argumentace, Ze
diichodce je jiz zaji$tén diichodovou davkou nemuze obstat. Podle udaji CSU primérné trvani
doCasné pracovni neschopnosti osob starSich 55 let klesa, coZz nasvédCuje tomu, Ze systém neni
témito osobami zneuzivan.

Zejména v dobé hospodarské krize je a bude, s ohledem na rostouci nezaméstnanost, vice
uplatiovan institut pfed€asného starobniho dichodu. Sou€asna pravni Uprava neumozruje v dobé
od odchodu do pfed€asného dichodu do dosazeni duchodového véku vykonavat vydéleCnou
¢innost, coz brani vyuziti pracovniho potencialu téchto osob v riznych flexibilnich formach prace.
Pro pocit socialni jistoty je dichod, byt niz§i nez dichod v dlichodovém véku. Pro pfivydélek
a setrvani v aktivité je alespon ¢asteéné nebo narazove vyuziti pracovniho potencialu.

Maximalni vék, do kterého muze zaméstnanec byt v pracovnim poméru neni zakonikem prace
stanoven. To muze nékdy pfinaset problémy zaméstnavateli, jehoz zaméstnanec ze zdravotnich
davodi plni své tkoly na hranici zavdani diivodd pro vypovéd. Resenim miize byt efektivni, nikoliv
ucelova nebo formalni, spoluprace se zafizenim zavodni preventivni péce pfi posuzovani
zdravotni zpUsobilosti k vykonu prace.

Podrobnéji se zabyvat vztahem vék — nékteré dg. nemoci, pfip. pFi€iny pracovnich urazu, a vyvodit
doporuceni, kterym ¢innostem by se méli star§i zaméstnanci vyhybat (viz napf. vyrazny nar(st
Urazu, vcetné smrtelnych, nasledkem padu osoby), nebo pfi jejichz vykonu by jim méla byt
vénovana zvysena pozornost.

Jak vyplyva z kvantitativniho Setfeni pracovnik( starSich 50 let, tato skupina deklaruje pomérné
vysokou motivaci k setrvani na pracovnim trhu, je se svou praci ve velké mife spokojena
a vykonava praci odpovidajici svému vzdélani a praxi. Vyrazna vétSina téchto pracovnikl si vSak
zaroven mysli, Zze stat nepodporuje setrvani starSich pracovnik(i v zaméstnani a povazuiji lidi starsi
50 let za velmi ohroZenou skupinu na trhu prace. Tento nepfili§ pozitivni nahled na stat
a prevaZzujici vnimani své skupiny jako velmi rizikové Ize interpretovat i vtom sméru, Ze lidé starsi
50 let povazuji za dulezité nastolit otazku zaméstnavani starSich osob jako téma verfejné diskuse
a pojmenovat ho jako vefejné uznany problém. Je proto dulezité, aby zaméstnavani osob
starSich 50 let a jejich ochrana a bezpecnost pfi praci byly pojmenovany jako aktualni
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problém v éeské spoleénosti, a aby odpovédné urfady a organizace aktivhé komunikovaly
s verejnosti o tomto problému.

Pfi komunikaci o zaméstnavani osob starSich 50 let a o0 otdzce bezpec€nosti prace je potfebné vzit
do uvahy nékolik zasadnich hledisek:

a)
b)

c)

d)

komunikaci rozdélit na kratkodobou (kampané, apod.) a dlouhodobou (systematické
poskytovani informaci pomoci riznych slozek vefejné spravy, napf. uradl prace),

podobné ¢innost v této oblasti Ize rozdélit pfedeslym zplisobem — opatfeni narazova (napf.
v ramci kampané), a systematicka (napf. ufady prace, jiné kontrolni organy),

rozvrstvit komunikaci do vice segmentl — jiny pfistup zvolit pro zaméstnavatele, ktefi jsou
jednou cilovou skupinou, jiny pro starSi zaméstnance jako druhou cilovou skupinu, a zase
odlisny pro obecnou vefejnost,

je potfebné vzit v Gvahu velkou heterogenitu skupiny zaméstnanct nad 50 let (napf.
z hlediska vzdélani, socialniho statutu, vykonavané prace) a tomu nasledné pfizpusobit
i rizna informacni sdéleni; podobné je dulezité poskytovat odliSné informace rlznym
typlm zaméstnavatel(.

Kriticka mista

Ve vyzkumu byly identifikovany dvé zakladni bariéry pro pracovniky stari 50 let na trhu prace:
prijimani do zaméstnani a propousténi z néj; jako dalSi problémovy bod Ize vnimat i dalSi
vzdélavani, z toho duvodu by tyto oblasti mély byt jedny z prioritnich obsaht informacénich sdélent,
stejné jako otazky bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci.

53



6. Literatura

Konkrétni literarni zdroje a odkazy jsou uvedeny v jednotlivych vécné zamérenych pfilohach této
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5) Cilova skupina z pohledu udaijq, statistik a informacnich systému (vyzkumna studie)
6) Ve&k a pravni aspekty (vyzkumna studie)
7) Pracujici ve véku 50 — 65 let — vysledky kvantitativniho Setfeni
8) Zameéstnavatelé a zaméstnanci MSP k problematice uplatnéni starSich osob v pracovnim
procesu — vysledky kvalitativniho Setfeni
9) Mezinarodni workshop (9. — 10. 4. 2009) — BOZP a rizikové faktory pracovnik(i nad 50 let —

souhrnné vysledky

10) OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY (OHS) AND RISK FACTORS OF WORKERS

OVER 50 YEARS OLD

11) Soubor prezentaci na workshopu (9. — 10.4. 2009)

Zprava a vSechny pfilohy jsou také pfedavany na CD.
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